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অΒায় ০১ 
ǯɛɻাপট ও পথপিরɈমা  

 
১.১ ӏিমকা 
 

১.১.১  লিজি̙ɼ একɪ গিতশীল ও ӡজনশীল খাত, যা ɛিতেযািগতাӆণ ȟ ǰবি͵ক Εব̝ায় সɻমতা ও 
উˑয়েনর অপিরহায ȟ অংশ িহসােব িবেবিচত। একɪ ǯদেশর ̝ানীয় ও আˉজȟািতক পΏ ও ǯসবা 
সরবরাহ Εব̝ার ǯমͰদʨ িহসােব এ খাত ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা পালন কের। িব͵বাজাের 
লিজি̙ɼ খােতর আকার ɛায় ০৯ (নয়) িɑিলয়ন মািকȟন ডলার, যা ɛিতɪ ǯদেশর অথ ȟৈনিতক 
কায ȟɈেমর সেʊ ওতেɛাতভােব জিড়ত। বাংলােদেশর মেতা র˖ািনӑখী ǯদেশ এ খােতর 
ӏিমকা আরও ̶Ͱ͉ӆণ ȟ। একɪ দɻ লিজি̙ɼ Εব̝া Εতীত উৎপাদন, বািণজɇ, িশ˾ ও 
িবিনেয়াগ লɻɇমাɖা অজȟন এবং ফলɛӠ নাগিরক ǯসবা িনি̃ত করা ɛায় অস˯ব।   

১.১.২  বাংলােদেশর রɳɻয়ী ·াধীনতা Ӕেʺ ǯযাগােযাগ, পিরবহণ ও সািব ȟক সরবরাহ তথা লিজি̙ɼ 
অবকাঠােমা ӅেরাӅির ͓ংস হেয় যায়। জািতর িপতা বʊবт ǯশখ ӑিজӋর রহমােনর 
শাসনামেল ǯঘািষত ɛথম পʙবািষ ȟক পিরক˾নায় (১৯৭৩-৭৮) এই অবকাঠােমা উˑয়েন 
িবেশষভােব ̶Ͱ͉ােরাপ করা হয়। ӑিɳӔেʺর অΕবিহত পেরই বʊবтর ǯনҸে͉ ǯদশ 
Ӆনগ ȟঠনকােল অΓাΓ খােতর Ҷলনায় পিরবহণ Εব̝ােক সব ȟািধক ̶Ͱ͉ ǯদওয়া হেয়িছল। এ 
সমেয় বˍের মালপɖ ওঠা-নামার Εব̝া ͍ত ·াভািবক পয ȟােয় আনা, ǯনৗপথ Ӆনগ ȟঠন, ǯরল ও 
সড়ক ǯসҶ িনম ȟাণ ɛӐিতেক িবেশষ িবেবচনায় আনা হয়। এই ধারাবািহকতায় ɻিতɊ̜ 
ǯনৗযানসӒহ ǯমরামত করার উেΑাগ Ɋহণ করা ছাড়াও িবেদশ ǯথেক বাজȟ, ǯনৗকা, ɑলার, ɑাক 
ɛӐিত আমদািন, অবতরণ ǯɻɖ ও ওয়াকȟশপ ǰতির করা হয়। পΏ হɇা˅িলং- এর পিরমাণ 
বাড়ােনার জΓ অিত ͍ততার সেʊ ০৭ɪ ̝ােন ǯফির সািভ ȟস ও ১৬ɪ ̝ােন ডাইভারশন সড়ক 
িনম ȟাণ করা হয়। ǯদেশ খাΑশΝ, ́ালািন ǯতল, রাসায়িনক ɘΕ আমদািন-র˖ািনর 
ɛেয়াজনীয়তা ǯথেক বʊবт এ লɻɇ বা̜বায়েনর জΓ গেড় ǯতােলন আˉজȟািতক 
ǯনৗবািণেজɇর সহায়ক ‘বাংলােদশ িশিপং কেপ ȟােরশন’। এই কেপ ȟােরশন ɛিত̎ার ӑ΋ উেʸΚ 
আˉজȟািতক ǯনৗপেথ িনরাপদ এবং দɻ িশিপং ǯসবা ɛদান এবং ǯদেশর আমদািন ও র˖ািন 
পΏ িনজ· জাহাজ বহর ͏ারা পিরবহেণর মাΒেম ǰবেদিশক ӑɘা সাɢয়সহ আˉজȟািতক 
ǯনৗপেথ বাংলােদশেক িবে͵র দরবাের পিরিচত করা। বািণিজɇক, অথ ȟৈনিতক এবং ɛӔিɳগত 
ǰবেদিশক সহেযািগতার মাΒেম ǯদেশর ɛধান সӑɘ বˍর চʞɊামেক উˑত কের িতিন এɪেক 
সংӔɳ কেরন িব͵ বািণেজɇর সেʊ। ১৯৭২ সােল ǯনৗ, ǯরল এবং সড়ক পিরবহণ খােতর 
সমͧেয় ǯযাগােযাগ মˈণালয় গঠন করা হয়। গɬত হয় বাংলােদশ ǯমিরন একােডিম এবং 
ǯঢেল সাজােনা হয় বাংলােদশ অভɇˉরীণ ǯনৗ-পিরবহন করেপােরশন, বাংলােদশ অভɇˉরীণ 
ǯনৗ-পিরবহন কҸȟপɻ, নারায়ণগʛ ডকইয়াড ȟ, Ҏলনা িশপইয়াড ȟ ɛӐিতেক। উভয় ǯদেশ ǯনৗপথ 
Εবহার কের কম খরেচ অিধক পিরমাণ মালামাল পিরবহণ এবং ǯনৗ-বািণজɇ Ӎিʺ করার 



 
 

লেɻɇ ১৯৭২ সােলর পেহলা নেভͯর বাংলােদশ এবং ভারেতর মেΒ বািণজɇ ɛেটাকল 
·াɻিরত হয়। এই সমেয় ̲িম ȟেটালা আˉজȟািতক িবমানবˍর িনম ȟােণর কাজ ʹͰ হয় এবং 
সড়ক পেথর উˑয়ন ও সড়ক ǯসҶ িনম ȟােণ ɛӏত অɊগিত অজȟন করা হয়। সরকাির উেΑােগ 
ǯদশΕাপী মালামাল ও খাΑশΝ সরবরােহর জΓ ৯৯ɪ নҶন ɑাক এবং ১৮ɪ ǯতেলর লির 
নামােনা হয় । বাস ɑােকর বিড অɇােসͯল করার জΓ চʞɊােমর গাːারা ইউিনটেক ‘ɛগিত’ 
নােম জͰির িভিʯেত সচল করা হয়। ǯরলওেয় খােত ৬৫ মাইল ɻিতɊ̜ ɑɇাক অিত ͍ত 
ǯমরামত করা হয় এবং ɻিতɊ̜ ১৪৮৪ɪ মালবাহী ওয়াগেনর মেΒ ১৪৭৪ɪ ওয়াগেনর 
ǯমরামত স˫ˑ করা হয়। (তΐӠɖ : ǯমাঃ ǯতাফাʕল ǯহােসন িময়া, বʊবт ǯশখ ӑিজӋর 
রহমােনর সরকার: ǯদশ িনম ȟােণর ǯমৗিলক ͱপেরখা, জাӂয়াির ২০২৩)।  

১.২ বাংলােদেশ লিজি̙ɼ খােতর উˑয়ন  

১.২.১  লিজি̙ɼ খাত একই সেʊ অবকাঠােমা ও ǯসবা িশে˾র সমͧেয় গɬত। সা˩িতক 
বছর̶েলােত অΕাহত আথ ȟ-সামািজক ও অবকাঠােমাগত উˑয়ন এবং নীিত সং̖ােরর ফেল 
উে̂খেযাΌ হাের জাতীয় ɛӍিʺ অিজȟত হওয়ায় বাংলােদশ ͍তগিতেত উˑয়ন-পয ȟায় 
(Development Stage) অিতɈম করেছ এবং বতȟমােন উˑয়েনর ǯরাল মেডল িহসােব 
·ীҍত। আˉজȟািতক ӑɘা তহিবল (IMF)-এর ২০২২ সােলর তΐ অӂযায়ী িজিডিপ 
িভিʯӒেΙ Ӎহৎ অথ ȟনীিতর ǯদশ িহসােব বাংলােদেশর অব̝ান ৩৫তম। িবিভˑ গেবষণা 
অӂযায়ী ২০৪১ সােল বাংলােদেশর অথ ȟনীিত ২.৫০ িɑিলয়ন মািকȟন ডলাের উˑীত হেব। এই 
অজȟেন সরকােরর দীঘ ȟেময়ািদ পিরক˾না, খাতিভিʯক ӟিনিদ ȟ̌  নীিত ও লɻɇমাɖা Ɋহণ, 
কায ȟকর কম ȟেকৗশল Ɋহণ ও বা̜বায়ন এবং ǯবসরকাির খােতর অংশɊহণ অΓতম ӏিমকা 
পালন করেছ।   

১.২.২  সা˩িতক বছর̶েলােত সড়ক ও ǯরল ǯযাগােযােগর িবҌিত, ̝ল, ǯনৗ, সӑɘ ও িবমানবˍর 
এবং অথ ȟৈনিতক অʙল উˑয়েনর ফেল লিজি̙ɼ খােতর ɛাথিমক অবকাঠােমাগত সɻমতা 
অিজȟত হেʑ। তেব, বাংলােদেশর ǯɛিɻত পিরক˾না ২০৪১-এর ɛেɻপণ অӂযায়ী ২০২১ 
সােলর Ҷলনায় ২০৪১ সােল লিজি̙ɼ-সংɈাˉ িবিভˑ িনেদ ȟশক ǯযমন—Δােসʛার ɑɇািফক 
২৯ ̶ণ, ǯɜইট ɑɇািফক ১০ ̶ণ, ǯপাট ȟ কে˂ইনার ɑɇািফক ১৩ ̶ণ, সӑɘগামী কােগ ȟা ɑɇািফক 
(কে˂ইনার) ২২ ̶ণ Ӎিʺ পােব।  

১.২.৩  ɛӍিʺর এ ধারা বজায় ǯরেখ আগামী িদেনর কািʇত উˑয়ন লɻɇমাɖা (২০২৬ সােল ·ে˾াˑত 
ǯদশ ǯথেক উʯরণ ও ১০০ িবিলয়ন মািকȟন ডলােরর র˖ািন আয়, ২০৩১ সােল উʎ-মΒম আয় 
ও ২০৪১ সােল উʎ আেয়র ǯদেশ উˑীত এবং ৩০০ িবিলয়ন মািকȟন ডলার র˖ািন আয়) 
অজȟেনর ɛӏত স˯াবনার সেʊ িকҜ চɇােলʛও রেয়েছ। এর মেΒ িবΑমান ·˾দɻ, Εয়বΈল 
ও িবিɻ˖ লিজি̙ɼ পিরেষবা Εব̝া অΓতম। ২০২০ সােল িব͵ Εাংক ̸প কҸȟক ɛকািশত 
‘Moving Forward: Connectivity and Logistics to Sustain Bangladesh’s 
Success’ শীষ ȟক িবে̈ষণাʲক ɛিতেবদেন ǯদখা যায়, বাংলােদেশ লিজি̙ɼ পিরেষবার Εয় 
খাতেভেদ ৪.৫% ǯথেক ৪৮% পয ȟ̄  হেয় থােক, যা অΓাΓ বািণজɇ সহেযাগী ও ɛিতেযাগী 
ǯদেশর Ҷলনায় অেনক ǯবিশ। িকҜ ӟিনিদ ȟ̌  লিজি̙ɼ ǯɻেɖ ·˾ ও মΒেময়ািদ সং̖ার এবং 



অɊগিত সাধন কেরই জাতীয় র˖ািন আয় ১৯% বাড়ােনা স˯ব। পΏӒΙ িহসােব 
পিরবহণ/লিজি̙ɼ Εয় মাɖ ১% ɥাস করেত পারেল বাংলােদিশ পেΏর র˖ািন চািহদা 
৭.৪% Ӎিʺ ǯপেত পাের। তাছাড়া এɪ ӟিবিদত ǯয উˑততর জাতীয় লিজি̙ɼ Εব̝া 
সািব ȟক বািণজɇ স˩সারণ, র˖ািন বΈӑখীকরণ, ǯদিশ-িবেদিশ িবিনেয়াগ আকষ ȟণ ও 
অথ ȟৈনিতক ɛӍিʺ অজȟেন ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা রােখ।    

১.২.৪  ·ে˾াˑত ǯদশ ǯথেক উʯরণ পরবত̭ সমেয় বাংলােদেশর আˉজȟািতক বািণেজɇ অেনক ǯɻেɖ 
বতȟমােন ɛা˖ িবিভˑ সহায়তা ও ӟিবধা (International Support Measures—ISM, 
ǯযমন—ʹ˴ ও ǯকাটা ǯরয়াত, িজএসিপ, Ͱলস অব অিরিজন এবং আˉজȟািতক ǯমধা·͉সহ 
অΓাΓ ǯ˝িɼিবিলɪ) ɥাস পােব। এছাড়াও িব͵ বািণজɇ সং̝ার (WTO) িবিভˑ ҙিɳর 
আওতায় ɛা˖ ǯ̡শাল এবং িডফােরি˓য়াল িɑটেম˂ (S&DT) ɥাস পােব। অিধকͤ উʯরণ 
পরবত̭ পয ȟােয় বাংলােদেশর উপর অেনক নҶন বাΒবাধকতা (Obligation) আেরািপত 
হেব। এেত িবিনেয়াগ এবং বািণজɇ Εয় Ӎিʺ পােব। গেবষণায় ǯদখা যায়, ·ে˾াˑত ǯদশ ǯথেক 
উʯরেণর পর ʹ˴ӑɳ ӟিবধার অবতȟমােন ǯকবল ইউেরািপয়ান ইউিনয়নӎɳ ǯদশসӒেহ পΏ 
র˖ািনর ǯɻেɖ ৮-১২% ʹ˴ Ӎিʺ ǯপেত পাের। ফেল গˉΕ ǯদেশ বাংলােদেশর র˖ািন পেΏর 
ӒΙ Ӎিʺ পােব। এেɻেɖ ǯকবল লিজি̙ɼ Εব̝া উˑয়েনর মাΒেমই এই বিধ ȟত Εয় সং̲লান 
করা ǯযেত পাের এবং এর মাΒেম বাংলােদিশ র˖ািন পΏ ও ǯসবার ɛিতেযািগতা-সɻমতা 
ধের রাখা স˯ব হেত পাের।   

১.৩ বাংলােদেশ িবΑমান লিজি̙ɼ খােতর স˯াবনা  

১.৩.১  একɪ অপিরহায ȟ Εবসা পিরেষবা িহসােব লিজি̙ɼ খােতর Εাি˖ ӟҽর ɛসািরত ও বΈӑখী। 
এɪ অΓাΓ সকল উৎপাদন, িশ˾, অবকাঠােমা ও ǯসবা খােতর িবকাশ এবং ǯদিশ িবেদিশ 
িবিনেয়াগ আকষ ȟেণর সেʊ ওতেɛাতভােব জিড়ত। লিজি̙ɼ খােতর িবҌত পিরসর ও 
বΈমাΒমতা (Scope and Multimodality) িবেবচনায় এ খােতর সািব ȟক পিরচালনা ɛতɇɻ 
ও পেরাɻভােব িবিভˑ মˈণালয়/ িবভাগ/ সং̝া/ কҸȟপɻ/ দ˖র/ অিধদ˖েরর আওতাধীন। 
এজΓ লিজি̙ɼ খােত কািʇত Εয় ɥাস ও দɻতা অজȟেন সমিͧত নীিত ɛণয়ন, বা̜বায়ন 
এবং ɛািত̎ািনক সমͧয় ও সংেযাগ অতীব ̶Ͱ͉ӆণ ȟ। ̝ানীয় নীিত-পিরেবশ িবেবচনা কের 
িবিভˑ ǯদেশ এই ɛািত̎ািনক সমͧয় ও সংেযাগ িবিভˑ মˈণালয়/িবভাগ/সং̝ার মাΒেম হেয় 
থােক।  

১.৩.২  উে̂΋, বাংলােদেশ ɛায় অধ ȟশতািধক আইন, িবিধ, নীিত, ǯকৗশল, মহাপিরক˾না, িবল, 
অিড ȟΓা˓, ҙিɳ এবং কনেভনশেনর মাΒেম এ খােতর কায ȟɈম পিরচািলত হেʑ। 
বাংলােদেশর ɛধান বািণজɇ ও িবিনেয়াগ সহেযাগীসহ ɛায় সকল ɛিতেযাগী ǯদশই সমিͧত 
জাতীয় নীিত, আইন ও িবিধমালা, ǯকৗশল, মহাপিরক˾না (Master Plan), কম ȟপিরক˾না 
(Action Plan) ইতɇািদ ɛণয়েনর মাΒেম লিজি̙ɼ খােতর উˑয়েন িনরˉর সং̖ার 
কায ȟɈম পিরচালনা করেছ। এেদর মেΒ Ӕɳরা̋, Ӕɳরাজɇ, জাম ȟািন, ভারত, চীন, 
ইেˍােনিশয়া, মালেয়িশয়া, দিɻণ ǯকািরয়া, থাইΙা˅, Λলʈা, িভেয়তনাম, Ҷর̖, িসʊাӅর 
ইতɇািদ ǯদেশর উেΑাগ ɛিণধানেযাΌ।  



 
 

১.৪ বাংলােদেশ লিজি̙ɼ খােত উে̂খেযাΌ ɛক˾সӒহ  

১.৪.১ লিজি̙ɼ খােত অɊািধকার িভিʯেত অবকাঠােমা ও ǯসবা মান উˑয়েন মাননীয় ɛধানমˈী 
ǯশখ হািসনার িদΞ িনেদ ȟশনায় িবিবধ ɛক˾ স˫ˑ হেয়েছ ও চলমান রেয়েছ। এ̶িলর মেΒ 
রেয়েছ বʊবт ǯসҶ, পʾা বΈӑখী ǯসҶ, পʾা ǯরল সংেযাগ ɛক˾, হযরত শাহজালাল 
আˉজȟািতক িবমানবˍেরর Ҹতীয় টািম ȟনাল, বʊবт ǯশখ ӑিজӋর রহমান টােনল, ঢাকা 
এিলেভেটড এɼেɛসওেয়, ঢাকা বাইপাস, ঢাকা চʞɊাম ǯরল কিরেডার উˑয়ন ɛক˾, ওসমানী 
আˉজȟািতক িবমানবˍেরর অবকাঠােমা উˑয়ন, কɼবাজার িবমানবˍরেক আˉজȟািতক 
িবমানবˍের উˑীতকরণ, মাতারবাড়ী গভীর সӑɘ বˍর, ǯব-টািম ȟনাল, ধীরাɢম আইিসিড 
ɛক˾, পায়রা সӑɘ বˍর, পেতʊা কে˂ইনার টািম ȟনাল, পানগϲও ǯনৗ কে˂ইনার টািম ȟনাল, 
আʹগʛ ǯনৗ কে˂ইনার টািম ȟনাল, ঢাকা-আʹিলয়া এিলেভেটড এɼেɛসওেয়, ǯবনােপাল, 
Ӌিড়মাির, ǯভামরা ̝ল বˍর উˑয়ন, চʞɊাম কা̙মস হাউজ অবকাঠােমা উˑয়ন, আʙিলক 
বািণজɇ স˩সারেণ িবিভˑ সড়ক ও ǯরল সংেযাগ, বʊবт ǯশখ ӑিজব িশ˾ নগরী ইতɇািদ।  

১.৫ জাতীয় লিজি̙ɼ নীিত ɛণয়ন পিরɈমা 

১.৫.১  জাতীয় লিজি̙ɼ নীিত ɛণয়েনর Ӡচনা হেয়েছ সরকাির-ǯবসরকাির ও উˑয়ন সহেযাগীসহ 
সকল অংশীজেনর একɪ অˉӎ ȟিɳӒলক ɛিɈয়ার মাΒেম। িবিভˑ িবে̈ষণাʲক গেবষণা ও 
ɛিতেবদেন লিজি̙ɼ খােতর উˑয়েন ɛেয়াজনীয় সং̖ার কায ȟɈম স˫েকȟ আেলাকপাত করা 
হেয়েছ। একই ধারাবািহকতায় ৮ম পʙবািষ ȟক পিরক˾না ২০২০-২০২৫ ও বাংলােদেশর 
ǯɛিɻত পিরক˾না ২০২১-২০৪১-এ লিজি̙ɼ খােতর উ˒ুɳকরণ (Deregulation), 
অেটােমশন ও পিরবহণ Εব̝ার উˑয়েনর মাΒেম দɻতা (Efficiency) Ӎিʺ ও Εয় ɥােস 
̶Ͱ͉ােরাপ করা হেয়েছ।    

১.৫.২ ɛধানমˈীর কায ȟালেয়র অӂেমাদনɈেম সরকাির-ǯবসরকাির ǯযৗথ উেΑােগ লিজি̙ɼ খাত 
িনেয় িবেশষািয়ত সংলােপর জΓ ‘Logistics Infrastructure Development Working 
Committee (LIDWC)’ গঠন করা হয়। সংি̈̌ সকল অংশীজেনর সেʊ Εাপক সংলাপ, 
মতিবিনময়, িবে̈ষণ, নীিত ӟপািরশ ও পরামেশ ȟর িভিʯেত ১১ আগ̙ ২০২২-এ অӂি̎ত 
মিˈসভা ǰবঠেক অӂেমািদত জাতীয় িশ˾নীিত ২০২২-এ লিজি̙ɼ খাতেক ‘অɊািধকারɛা˖’ 
ও ‘র˖ািন বΈӑখীকরণ’ িশ˾ িহসােব ·ীҍিত ǯদওয়া হয়। অিধকͤ, ɛথমবােরর মেতা জাতীয় 
িশ˾নীিতেত বাংলােদেশ ɛচিলত লিজি̙ɼ ǯসবা খােতর উপখাতসӒহ িচি̧ত করা হয়। এর 
ফেল লিজি̙ɼ খােতর ɛসাের বΈӑখী সং̖ার কায ȟɈম Ɋহণ, ǯকৗশলগত ɛক˾ বাছাই, উˑয়ন 
ɛ̜াব ɛণয়ন ও তা বা̜বায়েনর জΓ উপӔɳ ɛািত̎ািনক কাঠােমা (Institutional 
Framework) গঠেনর িবষয়ািদ ɛাধাΓ পায়। তৎপিরেɛিɻেত ২২ জাӂয়াির ২০২৩-এ 
মাননীয় ɛধানমˈীর অӂেমাদনɈেম ɛধানমˈীর ӑ΋সিচেবর সভাপিতে͉ সরকাির, ǯবসরকাির 
ও উˑয়ন সহেযাগী সং̝ার সমͧেয় লিজি̙ɼ খােতর সািব ȟক উˑয়েনর জΓ ‘জাতীয় 
লিজি̙ɼ উˑয়ন ও সমͧয় কিমɪ’ (National Logistics Development and 
Coordination Committee—NLDCC) গɬত হয়। NLDCC-এর কায ȟপিরিধ হেলা 
িন˨ͱপ : 



 জাতীয় লিজি̙ɼ নীিত ɛণয়ন; 

 লিজি̙ɼ খােত িবিনেয়াগ আকষ ȟেণ নীিতগত সহায়তা ɛদান ও িবΑমান নীিত 

কাঠােমা সহজীকরণ; 

 লিজি̙ɼ উপখাতিভিʯক নীিত ও উˑয়ন ǯকৗশল ɛণয়েন সািব ȟক িদΞ িনেদ ȟশনা 

ɛদান; এবং 

 সামিɊক লিজি̙ɼ উˑয়ন ǯকৗশল বা̜বায়েনর অɊগিত পিরবীɻণ, পয ȟােলাচনা ও 

ӒΙায়ন।  

১.৫.৩  পরবত̭কােল NLDCC-এর কায ȟস˫াদেনর ӟিবধােথ ȟ জাতীয় কিমɪর আওতায় ৫ɪ 
উপকিমɪ গɬত হয়। উপকিমɪ̶েলা হেলা : (১) বািণজɇ মˈণালেয়র ǯনҸে͉ পিলিস ও 
ǯর̶েলটির ǯɜমওয়াকȟ উপকিমɪ, (২) সড়ক পিরবহন ও মহাসড়ক িবভােগর ǯনҸে͉ 
অবকাঠােমা উপকিমɪ, (৩) িশ˾ মˈণালয় ও জাতীয় দɻতা উˑয়ন কҸȟপেɻর ǯনҸে͉ 
ɛািত̎ািনক ও দɻতা উˑয়ন উপকিমɪ, (৪) তΐ ও ǯযাগােযাগ ɛӔিɳ িবভােগর ǯনҸে͉ 
ɛӔিɳ ও িডিজটালাইেজশন উপকিমɪ এবং (৫) ɛধানমˈীর কায ȟালয় ও বাংলােদশ িবিনেয়াগ 
উˑয়ন কҸȟপেɻর ǯনҸে͉ িবিনেয়াগ আকষ ȟণ উপকিমɪ। উপকিমɪ̶েলা সরকাির ও 
ǯবসরকাির খােতর সমͧেয় িবিভˑ ǯটকিনকɇাল ওয়ািকȟং ̸প/ɪম গঠন, সমীɻা পিরচালনা, 
ǯটকিনকɇাল ওয়াকȟশপ, ডায়ালগ ও িবেশষʗ মতামত এবং পরামেশ ȟর মাΒেম তােদর 
কায ȟɈম পিরচালনা করেছ।    

১.৬  জাতীয় লিজি̙ɼ উˑয়ন ও সমͧয় কিমɪ (NLDCC)-এর কায ȟɈেমর ধারাɈম  

১.৬.১  জাӂয়াির ২০২৩-এ NLDCC গঠেনর অΕবিহত পর ǯথেকই লিজি̙ɼ খােতর সকল 
সরকাির-ǯবসরকাির অংশীজেনর অংশɊহেণ ধারাবািহক মতিবিনময়, িবে̈ষণাʲক 
আেলাচনা, ǯফাকাসড ̸প আেলাচনা, কািরগির কম ȟশালা, সং̖ার ɛ̜াব িবে̈ষণ ইতɇািদ 
কায ȟɈম অӂি̎ত হয়। এেɻেɖ ǯবসরকাির খােতর ɛিতিনিধ͉কারী ǯচͯার, অɇােসািসেয়শন, 
ɛিত̎ান, িবিনেয়াগকারী ǯযমন : ǯফডােরশন অব বাংলােদশ ǯচͯারস অব কমাস ȟ অɇা˅ 
ই˅াি̘, ঢাকা ǯচͯার অব কমাস ȟ অɇা˅ ই˅াি̘, চʞɊাম ǯচͯার অব কমাস ȟ অɇা˅ ই˅াি̘, 
ǯমেɑাপিলটান ǯচͯার অব কমাস ȟ অɇা˅ ই˅াি̘, বাংলােদশ ǯɜইট ফরওয়াড ȟাস ȟ এেসািসেয়শন, 
বাংলােদশ সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ ǯসাসাইɪ, িশপাস ȟ কাউি˓ল অব বাংলােদশ, ফেরইন 
ইনেভ̙রস ǯচͯার অব কমাস ȟ অɇা˅ ই˅াি̘, বাংলােদশ ইনΙা˅ কে˂ইনার িডেপা 
এেসািসেয়শন, িসএ˅এফ এেজ˂স এেসািসেয়শন, বাংলােদশ িশিপং এেজ˂স এেসািসেয়শন, 
̲িরয়ার সািভ ȟস এেসািসেয়শন অব বাংলােদশ, বাংলােদশ ǯমিরন িফশািরজ এেসািসেয়শন, ই-
কমাস ȟ এেসািসেয়শন অব বাংলােদশ, বাংলােদশ ɑাক বাস মািলক সিমিত ইতɇািদর মতামত 
Ɋহেণ িবেশষ ɛাধাΓ ǯদয়া হয়।    



 
 

১.৬.২ জাতীয় লিজি̙ɼ নীিতর ɛাথিমক খসড়া ɛণয়েনর জΓ মতামত ɛাি˖েত জাতীয় কিমɪর ৩ɪ 
ӆণ ȟাʊ সভা, উপ-কিমɪসӒেহর সভাসহ ৫০ɪর অিধক অংশীজন সভা ও কম ȟশালার আেয়াজন 
এবং সেরজিমেন লিজি̙ɼ ǯসবা ǯকˌ ও ̝াপনা পিরদশ ȟন করার পাশাপািশ ১৩ɪ ǯদেশর 
লিজি̙ɼ নীিত, ǯকৗশল, পিরক˾না পয ȟােলাচনা করা হেয়েছ। এসকল কায ȟɈেমর মাΒেম 
লিজি̙ɼ খােত স˫ািদত িবিভˑ গেবষণা ɛিতেবদন িবে̈ষণ, লিজি̙ɼ খােত দɻতার 
ঘাটিত িনͱপণ, িবিভˑ ǯদেশর লিজি̙ɼ নীিত ও বা̜বায়ন ǯকৗশল িবে̈ষণ, নীিত ɛণয়েন 
ǰবি͵ক উʯম চচ ȟা পয ȟােলাচনা, বািণজɇ ও িবিনেয়াগ ɛিতবːকতা িচি̧তকরণ, Ӓল 
কম ȟস˫াদন িনেদ ȟশক পয ȟােলাচনা এবং নীিত সং̖ার ɛ̜াবনার খসড়া ɛণয়ন করা হয়, যা 
জাতীয় লিজি̙ɼ নীিত, ২০২৪-এ ɛিতফিলত হেয়েছ। 

 



অΒায় ০২ 
সংʗাথ ȟ 

২.১ লিজি̙ɼ খাত: এই নীিতর অভী̌ লɻɇ অজȟেন লিজি̙ɼ খাত হেলা Ɋাহেকর চািহদার 
পিরেɛিɻেত তার চািহত পΏ বা পিরেষবা ɛবােহর ɛারি˯ক ̝ল হেত সেব ȟাʯম পʺিতেত, ·˾তম 
Εেয় এবং ӟিনিদ ȟ̌  সমেয় Қড়াˉ গˉেΕ ǯপৗঁছােনার জΓ স˫ৃɳ সকল মাΒম ও কায ȟɈেমর সমিͧত 
Εব̝াপনা।    

২.২ লিজি̙ɼ উপখাত: আˉজȟািতক পিরমʨেল লিজি̙ɼ Εব̝াপনার সেʊ বΈিবধ উপখাত স˫ৃɳ 
রেয়েছ। বাংলােদেশর ǯɻেɖ জাতীয় িশ˾নীিত ২০২২ অӂযায়ী এই খাত সংি̈̌ ɛচিলত উপখাতসӒহ 
হেলা সড়ক পিরবহণ ও ǯযাগােযাগ ǯসবা, িবমান/এিভেয়শন ǯসবা, ǯরল পিরবহণ ǯসবা, সӑɘ বˍর 
ǯসবা, পΏবাহী সӑɘগামী জাহাজ চলাচল ǯসবা, আʙিলক িফডার ǯভেসল ও 
লাইটার/েকা̙াল/উপ̳লীয় জাহাজ চলাচল িশ˾ ǯসবা, ǯমইন লাইন অপােরটর ǯসবা, অভɇˉরীণ 
ǯনৗপিরবহণ ǯসবা, ǯɜইট ফরওয়ািড ȟং ǯসবা, ǯতল/Όাস/এলএনিজ (Liquefied Natural Gas - 
LNG) ΍াংক টািম ȟনাল ǯসবা, ǯট˫ােরচার কেˁা˹ লিজি̙ɼ/েকা˹ ǯচইন/ ǯকা˹ ǯ̙ােরজ ǯসবা, 
ɛাইেভট ইনΙা˅ কে˂ইনার িডেপা ও কে˂ইনার ǯɜইট ǯ̙শন ǯসবা, ̲িরয়ার ও ǯপা̙াল সািভ ȟস 
ǯসবা (অভɇˉরীণ এবং আˉজȟািতক), রাইড ǯশয়ািরং ǯসবা, িɶয়ািরং অɇা˅ ফরওয়ািড ȟং ǯসবা, তΐ ও 
ɛӔিɳগত লিজি̙ɼ ǯসবা, ফাইনাি˓য়াল লিজি̙ɼ ǯসবা, যˈচািলত ɑলারেযােগ গভীর সӑেɘ মৎΝ 
আহরণ িশ˾ ǯসবা, ɛাইেভট ওয়ɇারহাউজ ǯসবা, ই-কমাস ȟ লিজি̙ɼ ǯসবা এবং ǯʃাবাল লিজি̙ɼ 
ǯসবা। এছাড়াও, অΓাΓ লিজি̙ɼ ǯসবাসӒেহর মেΒ রেয়েছ এয়ার ǯɜইট ǯ̙শন ǯসবা, এয়ার 
এɼেɛস ǯসবা, থাড ȟ পাɪ ȟ লিজি̙ɼ (3PL) ǯসবা, ǯফাথ ȟ পাɪ ȟ লিজি̙ɼ (4PL) ǯসবা, িফফথ পাɪ ȟ 
লিজি̙ɼ (5PL) ǯসবা ইতɇািদ।  

২.৩ লিজি̙ɼ খাত স˫িকȟত ̶Ͱ͉ӆণ ȟ সংʗাথ ȟসӒহ িন˨ͱপ: 

২.৩.১ লিজি̙ɼ: লিজি̙ɼ বলেত ǯɈতার চািহদা ӆরেণর জΓ ‘ɛারি˯ক ̝ল (Point of Origin)’ 
এবং ‘Қড়াˉ গˉΕ (Point of Consumption)’-এর মΒকার উৎপািদত পΏ ও ǯসবার সʙালনেক 
Ӌঝায়। Ӓলত, পΏ উৎপাদেনর জΓ কϲচামাল সংɊহ হেত উৎপাদন পরবত̭কােল ǯɈতার িনকট 
সɬক সমেয় সɬক পΏ ̶ণগতমান বজায় ǯরেখ ·˾তম Εেয় ǯɈতার শতȟাӂযায়ী ǯপৗঁেছ ǯদওয়ার 
সামিɊক পিরবহণ সʙালন Εব̝ােক লিজি̙ɼ বেল।    

২.৩.২ সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂: সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ একɪ সমিͧত Εব̝াপনা, যার মাΒেম 
ǯভাɳার চািহদামািফক পΏ উৎপাদন ও ǯসবা সরবরােহর জΓ কϲচামাল Ɉয় হেত ʹͰ কের 
পিরক˾না, পেΏর উৎস িচি̧তকরণ, পΏ মҟতকরণ, িবপণন ও সরবরাহ কায ȟɈমেক ǯবাঝায়। দɻ 
ও কায ȟকর সা˚াই ǯচইন Ζােনজেমে˂র মাΒেম উৎপািদত পেΏর ̶ণগত মান ɬক ǯরেখ সɬক 
ǯɈতার িনকট ·˾ সমেয় ও সɬক ӒেΙ ǯপৗঁছােনা িনি̃ত করা হয়।   

২.৩.৩ মাি˷েমাডাল ɑা˓েপাট ȟ Ζােনজেম˂: মাি˷েমাডাল ɑা˓েপাট ȟ Ζােনজেম˂ (বΈমাΒমিভিʯক 
পিরবহণ Εব̝াপনা) বলেত পিরবহেণর িবিভˑ মাΒম, যথা : সড়ক, ǯরল, িবমান, ǯনৗপিরবহণ ǯসবা 
ইতɇািদর ӟষম সমͧয়েক ǯবাঝায়। পিরবহণ মাΒমসӒেহর অˉত Ҽɪ মাΒম Εবহার কের 
উৎপািদত/চািহত পΏ সমিͧত ও িবরিতহীন (িসমেলস) ǯযাগােযাগ Εব̝ার মাΒেম ǯɈতার িনকট 
ǯপৗঁেছ ǯদয়ােক সাধারণ অেথ ȟ মাি˷েমাডাল ɑা˓েপাট ȟ Ζােনজেম˂ বেল।   



 
 

২.৩.৪ িɊন লিজি̙ɼ: িɊন লিজি̙ɼ বলেত পিরেবশগত ɛভাব ɥােস লিজি̙ɼ পিরেষবাসӒেহ 
পিরেবশবাːব ও ǯটকসই লিজি̙ɼ ɛিɈয়ার ɛচলনেক ǯবাঝায়। এেক ইেকা-লিজি̙ɼ িহসােবও 
অিভিহত করা হয়। িɊন লিজি̙ɼ িনি̃তকরেণ ǯটকসই নীিতমালা ɛণয়ন, বা̜বায়ন ও ӒΙায়েনর 
ɛিত ̶Ͱ͉ােরাপ আবΚক। এই পিরেষবা ɛসােরর ফেল পিরেবেশর উপর লিজি̙ɼ ǯসবা খােতর 
ɛভাব যথা : িɊন হাউজ Όাস, কাব ȟন-ডাই-অɼাইড ইতɇািদ িনঃসরণ ও উʎমাɖার শˠ ɥাস করার 
পাশাপািশ নবায়নেযাΌ স˫দ ও শিɳর Εবহার িনি̃ত করা স˯ব।   

২.৩.৫ ǯসˁাল লিজি̙ɼ ɑɇািকং ˚ɇাটফম ȟ: ǯসˁাল লিজি̙ɼ ɑɇািকং ˚ɇাটফেম ȟর মাΒেম লিজি̙ɼ 
ǯসবা দাতা ও Ɋহীতা, ই-কমাস ȟ খাত, নীিত িনধ ȟারক ও িনয়ˈণকারী ɛিত̎ান, আিথ ȟক ɛিত̎ান 
ইতɇািদর মেΒ িরেয়ল টাইম সংেযাগ ও সমͧয় সাধন করা হয়। Ӓলত ই-কমাস ȟ খাত ও Ɉস বড ȟার 
লিজি̙ɼ পিরেষবাসӒেহর সামিɊক কায ȟɈেমর সɬক পয ȟেবɻণ ও পিরবীɻণ করার পাশাপািশ 
আিথ ȟক ǯলনেদেনর ӟরɻা িনি̃ত করা ǯসˁাল লিজি̙ɼ ɑɇািকং ˚ɇাটফেম ȟর ӑ΋ উেʸΚ। 

২.৩.৬ Ɉস বড ȟার লিজি̙ɼ: এক ǯদশ ǯথেক অΓ ǯদেশ পΏ পিরবহেণর সামিɊক Εব̝ােক Ɉস 
বড ȟার লিজি̙ɼ বেল। Ɉস বড ȟার লিজি̙ɼ Εব̝াপনার মাΒেম িবিভˑ ǯদেশর ʹ˴ ও কর নীিত, 
কা̙মস ɛিɈয়া, বড ȟার Εব̝াপনা, ӟরɻা, ɑɇািকং ও ǯɑিসং, পিরবহণ-সংɈাˉ দিললািদ, Εাংক ও 
িবমাসহ অΓাΓ আিথ ȟক ǯলনেদন ইতɇািদ Εব̝াপনার মেΒ সমͧয় সাধন করা হয়।   

২.৩.৭ ই-কমাস ȟ লিজি̙ɼ: অনলাইন/িডিজটাল মােকȟট ǯ˚েস ǯɈতার চািহদা অӂসাের পΏ 
সরবরােহর সামিɊক কায ȟɈেমর সমিͧত Εব̝াপনােক ই-কমাস ȟ লিজি̙ɼ বেল। ǯɈতােক তΐ 
ɛদান, পΏ ǯɛরেণর আেদশ ɛিɈয়াকরণ (Order Processing), পΏ সংɊহ ও ̶দামজাতকরণ 
(Product Sourcing and Warehousing), ǯমাড়িককরণ (Packing), ইনেভনিɑ (Inventory) 
Εব̝াপনা, িবমা (Insurance), ǯɈতার িনকট পΏ সরবরাহ (Product Delivery), আিথ ȟক 
ǯলনেদন িনি̃তকরণসহ (Financial Transaction) িবɈয় পরবত̭ ǯসবা ɛদান (After Sales 

Service) সংɈাˉ যাবতীয় কায ȟɈম দɻতার সেʊ স˫ˑ করাই ই-কমাস ȟ লিজি̙েɼর ɛধান কাজ।  

২.৩.৮ ǯʃাবাল লিজি̙ɼ সািভ ȟেসস: ǯʃাবাল লিজি̙ɼ সািভ ȟেসস বলেত আˉজȟািতক সা˚াই ǯচইন 
Εব̝াপনার মাΒেম ǰবি͵ক Εবসা ɛিত̎ান এবং ǯɈতা/েভাɳােদর িনকট পΏ ও ǯসবা ǯপৗঁেছ 
ǯদওয়ার সামিɊক ɛিɈয়ােক ǯবাঝায়। কϲচামাল সংɊহ, পΏ সংরɻণ, Δােকিজং, পΏ পিরবহণ 
পʺিতসহ সামিɊক সা˚াই ǯচইন এই ɛিɈয়ার অˉӎ ȟɳ। আˉজȟািতক থাড ȟ পাɪ ȟ লিজি̙ɼ 
ɛিত̎ান̶েলা এ ɛিɈয়ায় ǯসবা ɛদান কের থােক।    

২.৩.৯ থাড ȟ পাɪ ȟ লিজি̙ɼ: ǯকােনা ɛিত̎ান কҸȟক উৎপািদত পΏ বা ǯসবা িনজ ɛিত̎ান Εতীত 
অΓ ǯকােনা ɛিত̎ােনর মাΒেম ǯɈতা/েভাɳার িনকট ǯপৗঁেছ ǯদওয়ার সামিɊক কায ȟɈমেক থাড ȟ 
পাɪ ȟ লিজি̙ɼ বেল। থাড ȟ পাɪ ȟ লিজি̙ɼ ɛিত̎ানসӒহ ɛধানত Ɉয়ােদশ স˫ˑকরণ (Order 

Fulfillment) কায ȟɈম স˫াদন কের যার মেΒ রেয়েছ ওয়ɇারহাউিজং, ইনেভনিɑ (Inventory) 
Εব̝াপনা, পΏ সংɊহ ও Δািকং, িশিপং, ǯɜইট ফরওয়ািড ȟং ইতɇািদ। 



২.৩.১০ ǯফাথ ȟ পাɪ ȟ লিজি̙ɼ: ǯফাথ ȟ পাɪ ȟ লিজি̙ɼ (4PL) হেলা লিজি̙ɼ ও পিরবহণ কায ȟɈম 
আউটেসািস ȟং-এর একɪ মেডল, যার মাΒেম Εব̝াপনা এবং সমͧয় পিরেষবাসহ সমɊ সা˚াই ǯচইন 
ɛিɈয়া অΓ ǯকােনা িবেশষািয়ত ǯকা˫ািনর মাΒেম স˫াদন করা হয়। 4PL ɛদানকারীরা 
সাধারণত একɪ লিজি̙ɼ ইি˂েɊটর িহসােব কাজ কের এবং Ɋাহকেদর জΓ একɪ ɛেয়াজনমািফক 
(Customised) সমাধান ǰতির করেত একািধক পিরবহণ ǯকা˫ািন ও পিরেষবা ɛদানকারীেদর 
সেʊ কাজ কের। তারা উৎপিʯ̝ল ǯথেক Ɋাহেকর গˉেΕ পΏ সরবরােহর সােথ জিড়ত সম̜ 
কায ȟɈম এবং সং̝ান̶েলার (Activities and Resources) সমͧয় এবং সেব ȟাʯম ɛিɈয়ায় স˫ˑ 
কের থােক।  

২.৩.১১ িফফথ পাɪ ȟ লিজি̙ɼ: িফফথ পাɪ ȟ লিজি̙ɼ (5PL) হল লিজি̙ɼ ও পিরবহণ কায ȟɈম 
আউটেসািস ȟং-এর একɪ মেডল, যােত অΓ ǯকােনা িবেশষািয়ত ǯকা˫ািন সামিɊকভােব উʼাবনী 
লিজি̙ɼ সমাধান ɛদান কের এবং একɪ সেব ȟাʯম সা˚াই ǯচইন ǯনটওয়াকȟ ǰতির কের। 5PL 
পিরেষবা ɛদানকারীরা ˣকেচইন, ǯরােবাɪɼ, অেটােমশন, ˣҧথ িবকন এবং ǯরিডও িɜেকাǯয়ি˓ 
আইেডি˂িফেকশন (RFID) িডভাইেসর মেতা ɛӔিɳ Εবহােরর মাΒেম সা˚াই ǯচইেনর ʹͰ ǯথেক 
ǯশষ পয ȟ̄  দɻতার সােথ কায ȟɈম স˫াদন কের থােক।  

২.৩.১২ ǯɜইট ফরওয়ািড ȟং পিরেষবা: আˉজȟািতক বািণেজɇ পΏ পিরবহেণর ǯɻেɖ আমদািন ও 
র˖ািনকারেকর পেɻ ǯɜইট ফরওয়ািড ȟং এেজ˂ ǯকৗশলগত লিজি̙ɼ পিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜বায়ন 
(Strategic Logistics Planning and Execution) কের থােক। ǯɜইট ফরওয়ািড ȟং ǯসবা অথ ȟ 
ǯকান অӂেমািদত ɛিত̎ান বা সং̝া কҸȟক অেΓর ͏ারা ǯমাড়কজাতҍত বা ǯমাড়কজাতকরণ Εতীত, 
পেণ র িবিনমেয় ǯমাড়কজাতকরণসহ বা ǯমাড়কজাতকরণ Εতীত ǯকান পΏ আমদািন বা র˖ািনর 
উেʸেΚ, গˉΕ̝েল পΏ ǯডিলভাির ɛদােনর জΓ বািণিজɇক িভিʯেত পিরবহণ সংɈাˉ কােয ȟ 
িনেয়ািজত ফরওয়াড ȟার, মাি˷েমাডাল ɑা˓েপাট ȟ অপােরটর বা ǯডিলভাির এেজ˂ বা পিরবহন কায ȟ 
স˫াদন। র˖ািনকারেকর কাছ ǯথেক পΏ সংɊহ কের সӑɘ, িবমান, ̝ল, ǯরল পিরবহণ বা একািধক 
পিরবহণ মাΒেমর সমͧেয় ǯɜইট ফরওয়ািড ȟং ǯকা˫ািন̶েলা সাɢয়ী খরেচ ǯভাɳা বা ǯɈতার কােছ 
পΏ ǯɛরেণর Εব̝া কের থােক। পΏ ̶দামজাতকরণ, অভɇˉরীণ পিরবহণ, িবতরণ কায ȟাবলীসӒহও 
ফরওয়ািড ȟং ǯসবার অˉӎ ȟɳ। ǯɜইট ফরওয়াড ȟারগণ জাতীয় এবং আˉজȟািতক উভয় ǯɻেɖই পΏ 
পিরবহণ, একɖীকরণ (Consolidation), ǯ̙ােরজ, হɇা˅িলং, Δািকং কের পরবত̭েত সӑɘ, 
িবমান, ǯরল, অথবা ɑােকর মাΒেম পΏ পিরবহণ কের। ǯɜইট ফরওয়ািড ȟং পিরেষবার মেΒ কা̙ম 
িɶয়াের˓, বে˅ড ওয়ɇারহাউজ এবং Ɋাউ˅ সািভ ȟিসং ইতɇািদ কায ȟɈমও অˉӎ ȟɳ।  

২.৩.১৩। িɶয়ািরং ও ফরওয়ািড ȟং (C&F)/ কা̙মস হাউস ǯɝাকােরজ (CHB)/ কা̙মস হাউস 
এেজαট (CHA) পিরেষবা: িɶয়ািরং ও ফেরায়ািড ȟং এেজ˂ (C&F)/ (CHB)/(CHA) অӂেমািদত 
এেজ˂ কҸȟক কা̙মস ǯথেক পΏ ছাড়করেণ আমদািনকারক, র˖ািনকারক, জাহাজ ǯকা˫ািনসহ 
অΓাΓ অংশীজনেদর সােথ সমͧয় সাধেনর মাΒেম সামিɊক কায ȟɈম স˫ˑ কের। আˉজȟািতক 
বািণেজɇ িসএ˅এফ এেজ˂গণ আমদািন ও র˖ািনকারেকর পেɻ বˍর হেত পΏ ছাড়করেণ িবিবধ 
পিরেষবা ɛদান কের থােক, ǯযমন: ɛেয়াজনীয় দিললািদর িভিʯেত পেΏর HS Code যাচাই কের 
ʹ˴ায়েনর জΓ কা̙মস িবল অফ এিˁ ফাইিলং (আমদািনҍত পΏ) ও র˖ািনর ǯɻেɖ িশিপং িবল 
ফাইিলং বা কা̙মস িডɶােরশন, িবল অব ǯলিডং, এয়ারওেয় িবল, ডক িরিস˔, কমািশ ȟয়াল 
ইনভেয়স, সাɪ ȟিফেকট অব অিরিজন, এɼেপাট ȟ িডɶােরশন, ʹ˴, ভɇাট ও কর চালানসহ অΓাΓ 
চািহত দিললািদ বˍর ও কা̙মস কҸȟপেɻর িনকট দািখল, ʹ˴ কম ȟকতȟা কҸȟক আমদািনҍত পΏ 
পরীɻণ ও িনরীɻণ কােয ȟ সহেযািগতা, সমͧয় ইতɇািদ।  



 
 

২.৩.১৪। ǯট˫ােরচার কেˁা˹ লিজি̙ɼ (TCL): ǯট˫ােরচার কেˁালড লিজি̙ɼ বা TCL পΏ 
পিরবহেণর এমন একɪ িবেশষািয়ত ɛিɈয়া যার মাΒেম উৎপাদন ̝ল/ কারখানা হেত উৎপািদত 
পΏ ǯɈতার িনকট ǯপৗঁছােনা পয ȟ̄  িনিদ ȟ̌  তাপমাɖা বজায় ǯরেখ পেΏর ̶ণগত মান ও Εবহার 
উপেযািগতা িনি̃ত করা হয়। ҍিষ পΏ, খাΑ পΏ, ɛিɈয়াজাত খাΑ/ҍিষ পΏ, ঔষধসহ িবিভˑ 
পΏ ӟিনিদ ȟ̌  মান বজায় ǯরেখ উপӔɳ ǯɈতার িনকট ǯপৗঁেছ িদেত ǯট˫ােরচার কেˁালড লিজি̙ɼ 
Εব̝াপনার িবক˾ ǯনই। ǯট˫ােরচার কেˁালড লিজি̙ɼ Εব̝ায় পΏ উৎপাদন, ̶দামজাতকরণ, 
পিরবহণ ও সংরɻণসহ সকল পয ȟােয় উপӔɳ তাপমাɖা িনি̃ত করা হয়। উে̂΋, ǯকা˹ ǯচইন 
লিজি̙ɼ হেলা TCL-এর অΓতম একɪ ɛকারেভদ। এই Εব̝ায় আҿিনক ɛӔিɳর ǯরিɜজােরেটড 
যানবাহন, যথা: িহমািয়ত কে˂ইনার, কাভাড ȟ ভɇান, ̲িলং ভɇান, ̲িলং ওয়াগন ইতɇািদ Εবহারসহ 
ɑɇািকং ও ǯɑিসং Εব̝ার ɛেয়াগ করা হয়।  

 
 
 
 

 



অΒায় ০৩ 
জাতীয় লিজি̙ɼ নীিতর অভী̌ লɻɇ ও উেʸΚ 

 
৩.১ জাতীয় লিজি̙ɼ নীিতর অভী̌ লɻɇ 

িব͵মােনর ɛӔিɳিভিʯক, সময় ও Εয় সাɢয়ী, ӟদɻ ও পিরেবশবাːব লিজি̙ɼ Εব̝া গেড় 
ǯতালার মাΒেম ǯদশীয় এবং আˉজȟািতক বািণজɇ ও িবিনেয়াগ সɻমতা Ӎিʺ কের ǯটকসই ও অভী̌ 
অথ ȟৈনিতক ɛӍিʺ অজȟন।  

৩.২ জাতীয় লিজি̙ɼ নীিতর উেʸΚ 

৩.২.১ আʙিলক ও আˉজȟািতক মানদে˅র িভিʯেত ɛিতেযািগতাӒলক সমেয়র মেΒ পΏ 
উৎপাদন, সংɊহ, সংরɻণ, পিরবহণ, জাহািজকরণ, ছাড়করণ ও িবতরণসহ সামিɊক 
লিজি̙ɼ ǯসবায় দɻতা অজȟেনর মাΒেম িবলͯ ও Εেয়র Ɉমɥাস িনি̃তকরণ; 

৩ .২. ২ লিজি̙ɼ ǯসবা ɛদান সংɈাˉ সকল ɛিত̎ানসӒেহর কায ȟɈমেক একɪ সমিͧত 
কাঠােমায় অˉӎ ȟɳকরেণর মাΒেম সাবলীল )Smooth( , িনরবিʑˑ (Seamless) ও 
কায ȟকর )Effective(  লিজি̙ɼ ɛিতেবশ )Ecosystem(  িনি̃তকরণ; 

৩ .২. ৩ বΈমাΒমিভিʯক লিজি̙ɼ অবকাঠােমা গেড় ǯতালা এবং িবΑমান অবকাঠােমার 
সেব ȟাʯম Εবহার িনি̃তকরণ; 

৩ .২. ৪ িব͵মােনর ɑɇািকং ও ǯɑিসং Εব̝াপনাসহ অতɇাҿিনক ɛӔিɳিনভȟর িডিজটালাইজড 
লিজি̙ɼ Εব̝াপনা িনি̃তকরণ; 
৩ .২. ৫ বািণজɇ, িবিনেয়াগ ও কা̙মসসহ লিজি̙ɼ খাত সংি̈̌ আইন, িবিধিবধান, নীিত, 
পʺিত ইতɇািদ কায ȟকর, সহজীকরণ ও ӟসমিͧতকরণ; 

৩ .২. ৬ লিজি̙ɼ খােতর চািহদািভিʯক িশɻণ, ɛিশɻণ এবং দɻতায়েনর মাΒেম জাতীয় 
ও আˉজȟািতক বাজােরর জΓ দɻ মানবস˫দ গেড় ǯতালা; 

৩ .২. ৭ িব͵মােনর িবিনেয়াগবাːব ɛিতেবশ )Ecosystem(  উˑয়েনর মাΒেম লিজি̙ɼ 
খােতর উপখাতসӒেহ ɛিতেযািগতাӆণ ȟ ǯদিশ-িবেদিশ িবিনেয়াগ আকষ ȟণ, সংরɻণ ও 
Ɉমবিধ ȟতকরণ; 

৩ .২. ৮ লিজি̙ɼ পারফরΖা˓ সংɈাˉ িবিভˑ Ӡচেক বাংলােদেশর সɻমতার Ɉেমাˑিত 
িনি̃তকরণ ; 

3.2.9 লিজি̙ɼ খােত ӟরɻা (Safety), িনরাপʯা (Secuirity), ও ɛিতপালন 
(Compliance) িনি̃তকরণ; 

৩ .২. ১০ ǰবি͵ক সরবরাহ Εব̝ায় ফলɛӠ অংশɊহণ িনি̃তকরেণ অˉӎ ȟিɳӒলক 
(Inclusive), ǯজ˅ার সংেবদনশীল (Gender Sensitive) পিরেবশবাːব (Green) ও 
জলবাө সিহѴ (Climate Resilient) লিজি̙ɼ অবকাঠােমা ও ǯসবা ɛিতেবশ উˑয়ন; 
এবং 
3.2.11 ভিবΜেত লিজি̙ɼ-সংি̈̌ কায ȟকর উʼাবন, ɛӔিɳ ও আˉজȟািতক উʯম চচ ȟা 
(Global Good Practice) Ɋহণ এবং Εবহাের উৎসািহতকরণ। 



 
 

অΒায় ০৪ 
জাতীয় লিজি̙ɼ নীিতর পিরিধ, ɛেয়াগ, বা̜বায়ন ও পিরবীɻণ 

 
৪.১ পিরিধ ও ɛেয়াগ 

জাতীয় লিজি̙ɼ নীিত ২০২৪ িনে˨াɳ ǯɻɖসӒেহ ɛেযাজɇ হেব : 

৪.১.১ লিজি̙ɼ খাত ও উপখাতসӒেহর সকল কায ȟɈম ও উেΑােগ;  

৪.১.২ লিজি̙ɼ ǯসবার উপখাতসӒেহর িবকােশ িদΞিনেদ ȟশনা ɛদােন; 

৪.১.৩ বািণজɇ ɛӍিʺ, িবিনেয়াগ িবকাশ এবং সা˚াই ǯচইেনর সকল ধােপ ̶ণগতমান Ӎিʺ 
ও লিজি̙ɼ খােত িব͵মােনর দɻ জনশিɳ গেড় ǯতালায়;   

৪.১.৪ সমিͧত ও পিরমাপেযাΌ কম ȟস˫াদন Ӡচক ɛবতȟন ও বা̜বায়েন; 

৪.১.৫ উপখাতিভিʯক ӟিনিদ ȟ̌  নীিত ও ǯকৗশল ɛণয়েন; এবং 

৪.১.৬ লিজি̙ɼ-সংি̈̌ িবΑমান ও ɛণীতΕ সকল আইন/িবিধ/নীিতসӒহ 
সাӔজɇӆণ ȟকরেণ।   

৪.২ বা̜বায়ন ও পিরবীɻণ 

৪.২.১ এই নীিত একɪ চলমান দিলল )Living Document( িহসােব িবেবিচত হেব। 
জািরর তািরখ ǯথেক এ নীিতর ǯময়াদ ০৫ (পϲচ) বছর পয ȟ̄  বলবৎ থাকেব এবং ০২ (Ҽই) 
বছর অˉর পয ȟােলাচনার )Review( মাΒেম ɛেয়াজনীয় সংেশাধন, সংেযাজন, পিরবতȟন, 
পিরবধ ȟন ও পিরমাজȟন করা যােব। তেব পরবত̭ নীিত জাির না হওয়া পয ȟ̄  এ নীিত কায ȟকর 
থাকেব;  

৪.২.২ নীিতমালা বা̜বায়েন লিজি̙ɼ-সংɈাˉ সকল মˈণালয়/িবভাগ/দ˖র/সং̝া/ 
ɛিত̎ান িনধ ȟািরত সমেয়র মেΒ তােদর Ӓল কম ȟস˫াদন িনেদ ȟশক )KPI(-সংবিলত 
বছরিভিʯক কম ȟপিরক˾না )Action Plan( ɛণয়ন ও বা̜বায়ন করেব (জাতীয় লিজি̙ɼ 
নীিত, ২০২৪ বা̜বায়েন নӑনা কম ȟপিরক˾না সংӔɳ: পিরিশ̌-০৭);  

৪.২.৩ নীিত বা̜বায়েনর ǯɻেɖ িবΑমান ǯকােনা আইন/িবিধ/ɛিবিধ/নীিত/েগেজট/সা ȟ̲লার 
ইতɇািদেত ǯকােনা অসামʛΝ থাকেল সংি̈̌ কҸȟপɻ তা িচি̧ত কের যথাযথ ɛিɈয়ায় 
সমͧয়/সং̖ােরর উেΑাগ Ɋহণ করেব; 

৪.২.৪ উɳ বা̜বায়ন কায ȟɈম তʮাবধােনর উেʸΚ-সংবিলত মিনটিরং ҧল ɛণয়েনর 
মাΒেম সংি̈̌ মˈণালয়/িবভাগ/দ˖র/সং̝া/ɛিত̎ান বা̜বায়ন অɊগিত িডিজটাল 
ডɇাশেবােড ȟ ɛদশ ȟেনর Εব̝া করেব; এবং   

৪.২.৫ সমেয়র চািহদা, বা̜বতা এবং আˉজȟািতক উʯম চচ ȟার িনিরেখ এ নীিত 
বা̜বায়নকােল ɛণীত সময়াবʺ কম ȟপিরক˾নােত ɛেয়াজনীয় সংেশাধন, সংেযাজন, 
পিরবতȟন, পিরবধ ȟন ও পিরমাজȟন করা যােব।   



অΒায় ০৫ 
লিজি̙ɼ খােতর অবকাঠােমা উˑয়ন  

 

৫.১  িব͵ায়েনর বতȟমান ǯɛɻাপেট বΈমািɖক ও বΈমাΒমিভিʯক দɻ পিরবহণ ও উˑত 
ǯযাগােযাগ Εব̝ার মাΒেম পΏ পিরবহেণ Εয় ও সময় সাɢয় করা স˯ব। বাংলােদেশর ǯɛিɻত 
পিরক˾না (২০২১-৪১) অӂসাের ২০১৮ সােল ǯমাট পΏ পিরবহেণর ৭৭% সড়ক পেথ, ১৬% ǯনৗপেথ 
এবং ৬% ǯরলপেথ এবং অΓাΓ মাΒেম ১% পিরবািহত হয়। সড়ক পেথ চাপ কিমেয় ২০৪১ সােল 
পΏ পিরবহেণর যথাɈেম সড়ক পেথ ৬০%, ǯনৗপেথ ২৫%, ǯরলপেথ ১৪% এবং অΓাΓ মাΒেম 
১% লɻɇমাɖা িনধ ȟািরত হেয়েছ। তেব বΈমািɖক ও বΈমাΒমিভিʯক সমিͧত পিরবহণ Εব̝ার 
উˑয়ন এবং এ সংɈাˉ কম ȟপিরক˾নার দɻ বা̜বায়েনর মাΒেম ǯমাডাল িশফট কের িনধ ȟািরত সমেয় 
সড়ক পেথ ৫০%, ǯনৗপেথ ২৮%, ǯরলপেথ ২০% এবং আকাশপথসহ অΓাΓ মাΒেম ২% পΏ 
পিরবহণ করা স˯ব।  

৫.২  বাংলােদেশর ǯɛিɻত পিরক˾নায় িনধ ȟািরত লɻɇমাɖার আেলােক পিরবহণ Εয় ও সময় 
ɥাস, অপচয় ǯরাধ এবং িনভ ȟরেযাΌতার িভিʯেত ǯনৗ, ǯরল, সড়ক ও আকাশপেথর মেΒ একɪ 
ӟসমিͧত পΏ পিরবহণ Εব̝া গেড় ǯতালা হেব। এ সমিͧত Εব̝ায় ɛেয়াজন অӂসাের আˉঃমাΒম 
পিরবহণ ও পʺিত ΕবΉত হেব। এ পিরবহণ Εব̝া িনধ ȟারেণর িভিʯ হেব সমͧয়, হɇা˅িলং ও 
ɑা˓ফার সং΋া ɥাস, ҽর͉ ɥােসর জΓ সহজ ɑা˓ফার Εব̝া, যানজট ɥাস, ɛাকͰট পিরক˾না এবং 
́ালািন সাɢয়। এইͱপ সমিͧত পিরবহণ Εব̝ার মাΒম ও পিরবহণ পথ িনধ ȟারেণর ǯɻেɖ সেব ȟাʯম 
ও ǯটকসই ɛӔিɳ ΕবΉত হেব; ǯযমন—িজিপএস ɑɇািকং, িরেয়ল টাইম িভিজিবিলɪ, ͇ɪɥাস 
Εব̝া, সা˚াই ǯচইন িভিজিবিলɪ, ইনেভনিɑ (Inventory) Εব̝াপনা ইতɇািদ। ভিবΜেত 
পয ȟায়Ɉেম Ɉাউড িশিপং, ·চািলত যানবাহন এবং ǯɓান ǯডিলভািরর মেতা Εব̝া ɛবতȟন করা হেব।   

৫.৩  পΏ পিরবহেণ সমিͧত ǯযাগােযাগ অবকাঠােমার উˑয়েন ǯদেশর কেয়কɪ উপӔɳ ̝ানেক 
কােনিɰিভɪ হাব (সংেযাগ ǯকˌ) িহসােব গেড় ǯতালা হেব। এ হাব̶েলােত পΏ সরবরােহর সেʊ 
স˫ৃɳ যাবতীয় কম ȟকাʨ পিরচািলত হেব। আমদািন-র˖ািন সহজীকরেণর জΓ এখােন 
ɛেয়াজনীয়সং΋ক আইিসিড, বΈখাতিভিʯক ǯসˁাল বে˅ড ওয়ɇারহাউজ ӟিবধা ̝াপন করা হেব। এ 
̝াপনাসӒেহ কা̙মস ʹ˴ ǯ̙শন, Εাংিকং, ǯɜইট ফরওয়ািড ȟং িসএ˅এফ এেজ˂, ̲িরয়ারসহ সকল 
ɛকার ǯসবা একই ̝ান হেত ɛদােনর Εব̝া থাকেব। লিজি̙ɼ Εব̝ােক ͉রািͧত করেত কা̙মস 
বে˅ড ɑািকং Εব̝া চাӗ করা হেব। সেব ȟাপির, এɪ পΏ উৎপাদন ǯকˌ হেত ǯভাɳার ǯদারেগাড়ায় 
(End to End/Last Mile Delivery) ǯপৗঁেছ িদেত ̶Ͱ͉ӆণ ȟ অӂঘটক িহসােব ӏিমকা পালন 
করেব।  

৫.৪  লিজি̙ɼ-সংɈাˉ সকল অবকাঠােমা ও পিরেষবা উˑয়েনর ǯɻেɖ অˉӎ ȟিɳ, পিরেবশ ও 
ǯজ˅ার সংেবদনশীলতা সংɈাˉ ɛিতপালনীয়সӒহ (Compliance) িনি̃ত করা হেব। 
বΈমাΒমিভিʯক সমিͧত অবকাঠােমা Εব̝া গেড় ǯতালার লেɻɇ উপখাতিভিʯক উˑয়ন ǯকৗশলসӒহ 
হেব িন˨ͱপ :  



 
 

৫.৪.১ সড়ক অবকাঠােমা: ǯদেশর সকল অথ ȟৈনিতক অʙল, িশ˾াʙল, িবমানবˍর, ǯনৗবˍর, 
̝লবˍর, ওয়ɇারহাউজ, আইিসিড/কে˂ইনার ǯɜইট ǯ̙শন এবং এয়ার ǯɜইট ǯ̙শনেক জাতীয় 
মহাসড়েকর মাΒেম সংӔɳ করা হেব। পাশাপািশ, আˉঃেদশীয় অথ ȟৈনিতক কিরেডার িচি̧ত কের 
সড়ক ǯনটওয়ােকȟর সেʊ Ӕɳ করা হেব। ǯদেশর সকল জাতীয় মহাসড়েক ǯলন Ӎিʺ, পΏ 
পিরবহণকারী যানবাহেনর জΓ Ӈথক ǯলন িনধ ȟারণ, যানবাহেনর গড় গিত Ӎিʺ, যানবাহন আҿিনকায়ন 
ও মাি˷ এেɼল বাহন ɛচলন, Weighing Bridge ̝াপন কের যানবাহেনর ওজন িনয়ˈেণর মাΒেম 
সড়েকর ̝ািয়͉ Ӎিʺ এবং সড়ক Εবহার িফ (Road User Charge) ɛবতȟন কের মহাসড়েকর 
উˑয়ন এবং রɻণােবɻণ Εব̝ার আҿিনকায়ন করা হেব। সড়ক অবকাঠােমােত সব ȟাҿিনক ɛӔিɳ 
Εবহার কের সড়ক Εবহারকারীেদর আগাম তΐ ɛদান, পিরবহণ িনরাপʯা, যানবাহন ɑɇািকং, ǯɑিসং 
এবং ǯটাল ˚াজাসӒেহর ӆণ ȟ অেটােমশন িনি̃ত করা হেব। সড়ক পিরবহেণর সহায়ক অবকাঠােমা, 
ǯযমন—িবɢামাগার, সািভ ȟস ǯস˂ার, িরӈেয়িলং ǯ̙শন, ইেলিɯক ǯভিহেকল চািজȟং ǯ̙শন, ɛাথিমক 
িচিকৎসা ǯকˌ, ǯবিব ǯকয়ার ǯস˂ার, ওেয়ɪং Ͱম, ওয়াশͰম ইতɇািদ িনি̃ত করা হেব। এছাড়া সড়ক 
অবকাঠােমা িনম ȟাণ ও পিরচালনায় ǯবসরকাির খােতর অংশɊহণ বাড়ােনার জΓ ɛেয়াজনীয় নীিত 
সহায়তা ɛদান করা হেব। 

৫.৪.২ ǯরল অবকাঠােমা: ǯরলপেথ পΏ পিরবহেণর সɻমতা ও হার Ӎিʺেত ǯদেশর সকল অথ ȟৈনিতক 
অʙল, আˉঃেদশীয় অথ ȟৈনিতক কিরেডার, িশ˾াʙল, িবমানবˍর, ǯনৗবˍর, সӑɘবˍর, ̝লবˍর 
এবং আইিসিডর সেʊ ǯরল সংেযাগ ̝াপন করা হেব। ǯরললাইন ও ইিʛন আҿিনকায়েনর মাΒেম 
ǯরেলর গড় গিতেবগ Ӎিʺ করা হেব। িবΑমান সকল িমটারেগজ ǯরল লাইনেক পয ȟায়Ɉেম ɝডেগজ 
এবং ҭয়াল লাইেন ͱপাˉর করা হেব। ǯদেশর ǯরল ǯনটওয়ােকȟ আˉজȟািতক মােনর িনরাপʯা Εব̝াসহ 
আҿিনক িসগΓাল Εব̝া, ǰবҼɇিতক ɑɇাকশন, আҿিনক যˈিনভ ȟর পΏ হɇা˅িলং, ̲িলং কার 
সংেযাজন Εব̝ার ɛবতȟন করা হেব। আপৎকালীন জͰির উʺার কায ȟɈম ও ͍ততম সমেয় পΏ 
চলাচল িনি̃ত করা হেব। ǯরলপথ ও আӂষিʊক অবকাঠােমার উˑয়ন, িনম ȟাণ ও পিরচালনায় 
পাবিলক ɛাইেভট পাট ȟনারিশপ এবং ǯবসরকাির খােতর অংশɊহণ Ӎিʺেত সািব ȟক নীিত সহায়তা 
ɛদান করা হেব। অিধকͤ, িবΑমান ǯরল স˫েদর সেব ȟাʯম Εবহার িনি̃ত করা হেব।   

৫.৪.৩ ǯসҶ অবকাঠােমা: সড়ক, ǯরল ও ǯনৗপেথ িনরবিʑˑ ǯযাগােযাগ ̝াপেনর জΓ ɛেয়াজনীয়তার 
িনিরেখ ǯসҶ অবকাঠােমা ̝াপন করা হেব। এেɻেɖ সড়ক, ǯনৗ, ǯরল ও ǯসҶ কҸȟপেɻর মেΒ িনিবড় 
সমͧয় সাধন করেত হেব। ǯনৗͰেটর উপর ǯসҶ, কালভাট ȟ বা অΓ ǯয-ǯকােনা ধরেনর অবকাঠােমা 
িনম ȟােণর ǯɻেɖ পΏবাহী ǯনৗ চলাচেল ǯকােনা বাধা হেব না মেম ȟ বা̜বায়নকারী সকল মˈণালয়েক 
িনি̃ত করেত হেব। ইতঃӆেব ȟ ǰতিরҍত অবকাঠােমা ǯকােনা ɛিতবːকতা ǰতির কের থাকেল তা 
িচি̧তӆব ȟক ɛিত̝াপন করেত হেব।   

৫.৪.৪ অভɇˉরীণ ǯনৗপথ : যাɖী ও পΏ পিরবহেণর চািহদার িভিʯেত ǯনৗপেথর ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ͰটসӒহ 
িচি̧ত কের ɛেয়াজনীয় অবকাঠােমা ӟিবধািদ িনম ȟাণ করা হেব। বছেরর সকল ǯমৗӟম এবং সকল 
Ͱেট চলাচল উপেযাগী পΏবাহী ǯনৗযান িনম ȟাণ এবং িনয়িমত হাইেɓাɊািফক সােভ ȟর মাΒেম ǯɓিজং 
কের বছরΕাপী ǯনৗপেথর নাΕতা বজায় রাখা হেব। যাɖী ও পΏ পিরবহেণর ӟিবধা িবকােশ 
অভɇˉরীণ ǯনৗপথসӒেহর মেΒ আˉঃসংেযাগ িনি̃ত করেত হেব। ǯনৗপেথ পΏ পিরবহণ িনরাপʯা 
িনি̃তকে˾ ǯনৗযােনর উপӔɳতা, চালক ও কম̭েদর দɻতাসহ অΓাΓ িনরাপʯা সামɊী, ǯনৗযান ও 
ǯনৗ চালকেদর িনবːন/লাইেস˓/পারিমট িনি̃ত করেত হেব। ǯনৗপেথর মাʹল হার ǯযৗিɳকীকরণ 
করা হেব এবং Εবসা ও পয ȟটন খােতর িবকােশ উপ-আʙিলক ǯনৗ-সংেযাগ Ӎিʺেত ɛাধাΓ ɛদান 
করা হেব। ǯনৗযান িনম ȟাণ ও পিরচালনার জΓ ǯবসরকাির িবিনেয়াগবাːব পিরেবশ ǰতির করা হেব।      



৫.৪.৫ অভɇˉরীণ ǯনৗবˍর অবকাঠােমা: ǯনৗবˍেরর সেʊ সড়ক ও ǯরলপেথর সংেযাগ ̝াপন এবং 
নদীবˍর হেত অΓাΓ পিরবহণ মাΒেম সহেজ পΏ ̝ানাˉেরর জΓ ɛেয়াজনীয় অবকাঠােমা িনম ȟাণ 
করা হেব। ǯɓিজং Εব̝াপনার মাΒেম ǯনৗবˍের সকল আকােরর ǯনৗযােনর মাΒেম পΏ পিরবহণ 
িনি̃ত করেত হেব। সাɢয়ী ও িনরাপদ কে˂ইনার টািম ȟনাল এবং বে˅ড ও নন-বে˅ড ওয়ɇারহাউজ 
িনম ȟােণর মাΒেম ǯনৗপেথ পΏ পিরবহণ Εব̝ােক দɻ ও সাɢয়ী কের গেড় ǯতালা হেব। এছাড়া 
̶Ͱ͉ӆণ ȟ ǯনৗবˍরসӒহেক River Information System (RIS)-এর আওতায় িনেয় আসা হেব। 
ǯনৗবˍেরর তীরӏিম হেত সকল অৈবধ ̝াপনা উেʑদ, দখল ও ҽষণ ǯরাধ এবং ভরাট অপসারেণর 
কায ȟɈম Ɋহণ করেত হেব। ǯনৗবˍর ও সӑɘবˍেরর মেΒ সংেযাগ̝াপন করা এবং আˉজȟািতক 
নদীবˍরসӒেহ চলাচলকারী ǯনৗযােনর পারিমট, অনাপিʯপɖ ɛӐিত নীিতমালা সহজীকরণসহ 
ɛিতেযািগতাӒলক হাের বˍর Εবহার িফ িনধ ȟারণ ও আҿিনক কা̙মস ӟিবধািদ ̝াপন করা হেব। 
সেব ȟাপির, ǯনৗবˍরসӒহ পিরচালনায় দɻ জনবল ও অতɇাҿিনক ɛӔিɳ Εবহােরর মাΒেম পΏ 
পিরবহেণর সময় ও Εয় কিমেয় আনা হেব।     

৫.৪.৬ সӑɘ বˍর অবকাঠােমা: সӑɘ বˍেরর সেʊ সড়ক, ǯরলপথ, আকাশ ও অভɇˉরীণ ǯনৗপেথর 
সংেযাগ ̝াপেনর মাΒেম ǯদেশর সকল অথ ȟৈনিতক অʙল, আˉঃেদশীয় অথ ȟৈনিতক কিরেডার,  
িশ˾াʙল, িবমানবˍর, ǯনৗবˍর, ̝লবˍর, ওয়ɇারহাউজ আইিসিড/ কে˂ইনার ǯɜইট ǯ̙শন এবং 
এয়ার ǯɜইট ǯ̙শনেক সংӔɳ করেত ɛেয়াজনীয় পার̡িরক সহেযািগতা ও সমͧয় িনি̃ত করেত 
হেব। সӑɘবˍের পΏ ওঠা-নামা করার জΓ অতɇাҿিনক সরʛাম সংেযাজন এবং সӑɘবˍেরর িনকট 
কে˂ইনার/পেΏর িনরাপদ মҟেতর জΓ ওয়ɇারহাউজ/অফ ডক/আইিসিড ӟিবধা Ӎিʺ করেত হেব। 
সӑɘপেথর িনরাপʯার জΓ আˉজȟািতক ɛেটাকল অӂযায়ী আˉঃেদশীয় সমেঝাতা ·াɻর করা হেব। 
এেত সӑɘপেথর িনরাপʯা িনি̃ত হেব এবং সӑɘপেথ পΏ পিরবহেণর ӟিবধাজনক Εব̝া ǰতির 
হেব। সӑɘবˍের জাহােজর বািথ ȟং এবং Όাংিশγ ট আউটӅট আҿিনকীকরেণর মাΒেম বˍেরর 
সɻমতা Ӎিʺ করা হেব। বড় আকােরর জাহাজেযােগ পΏ পিরবহেণর জΓ ǯজায়ার এবং ভাটা, উভয় 
সমেয় বˍেরর নাΕতা বজায় রাখা হেব। এছাড়া সӑɘবˍর অবকাঠােমা িনম ȟাণ ও পিরচালনায় 
ǯবসরকাির খােতর অংশɊহণ বাড়ােনার জΓ ɛেয়াজনীয় নীিত সহায়তা ɛদানসহ সরকাির-ǯবসরকাির 
অংশীদাির͉ (PPP)-ǯক উৎসািহত করা হেব। এেɻেɖ Ιা˅লড ȟ ǯপাট ȟ মেডল অӂসরণ করা ǯযেত 
পাের।   

৫.৪.৭ িবমানবˍর অবকাঠােমা : আকাশপেথ পΏ পিরবহেণর জΓ িবেশষািয়ত (Dedicated) 
কােগ ȟা সািভ ȟস চাӗ এবং এয়ার কােগ ȟা টািম ȟনাল ̝াপন করা হেব। একই সেʊ ǯদেশর সকল 
আˉজȟািতক ও অভɇˉরীণ িবমানবˍের Ӈথকভােব আҿিনক কােগ ȟা সািভ ȟস চাӗ এবং ওয়ɇারহাউজ 
িনম ȟাণ করা হেব। আকাশপেথ পΏ পিরবহণ ɛিɈয়া আরও িনরাপদ ও দɻ করার লেɻɇ ǯদেশর 
ɛিতɪ িবমানবˍের আҿিনক পΏ হɇা˅িলং ও অপােরশন এবং কা̙ম ӟিবধা িনি̃ত করা হেব। 
ǯদেশর সকল িবমানবˍেরর িবΑমান পΏ িনরাপʯা Εব̝ায় আҿিনক সরʛাম ও ɛӔিɳর Εবহার 
িনি̃ত করা হেব। ҍিষ, ҍিষজাত, ঔষধ, মৎΝ, খাΑপΏ ইতɇািদর ̶ণগতমান িনি̃তকরেণ 
িবমানবˍের িবেশষািয়ত ǯকা˹ ǯচইন Εব̝াপনা ও িɊন চɇােনল ̝াপন করা হেব। পΏ বাছাই ও 
ɛিɈয়াকরণ ǯকˌ (Sorting and Processing Centre)-এর মাΒেম Ɉস বড ȟার ই-কমােস ȟর ɛসার 
ঘটােনা হেব। এয়ার কােগ ȟা হাব িনম ȟাণ, এয়ার এɼেɛস ও এয়ার কােগ ȟা িশে˾র িবকাশ এবং কােগ ȟা 
ি̕িনং ও কােগ ȟা হɇা˅িলং Εয় ɥােস ɛেয়াজনীয় কায ȟɈম Ɋহণ করা হেব। সািব ȟকভােব িবমানবˍের 
পΏ পিরবহণ ɛিɈয়ার কায ȟকািরতা ও দɻতা বΈলাংেশ Ӎিʺ করা হেব। এছাড়া িবমানবˍর 
অবকাঠােমা িনম ȟাণ ও পিরচালনায় ǯবসরকাির খােতর অংশɊহণ বাড়ােনার জΓ ɛেয়াজনীয় নীিত 
সহায়তা ɛদান করা হেব।    



 
 

৫.৪.৮ ̝লবˍর/ ǯটাল অবকাঠােমা:  ǯদেশর সকল ̝ল বˍেরর অবকাঠােমা উˑয়ন এবং 
আҿিনকীকরেণর মাΒেম পΏ পিরবহেণ সɻমতা Ӎিʺ করা হেব। পΏ হɇা˅িলং-এর ǯɻেɖ আҿিনক 
যˈপািত ও সংরɻেণর জΓ পΏিভিʯক িবেশষািয়ত আҿিনক বে˅ড এবং নন-বে˅ড ওয়ɇারহাউজ 
িনম ȟােণর মাΒেম পিরবহণҍত পেΏর ̶ণগতমান অЀʫ ǯরেখ পিরবহণজিনত ɻয়ɻিত কিমেয় আনা 
হেব। ̝ল বˍরসӒেহ কা̙মস Εব̝াপনা আরও দɻ ও কায ȟকর করা হেব। এছাড়া ̝ল বˍর 
অবকাঠােমা িনম ȟাণ ও পিরচালনায় ǯবসরকাির খােতর অংশɊহণ বাড়ােনার জΓ ɛেয়াজনীয় নীিত 
সহায়তা ɛদান করা হেব।   

৫.৪.৯ অভɇˉরীণ কে˂ইনার িডেপা/ওয়ɇারহাউজ অবকাঠােমা: সӑɘবˍর, িবমানবˍর এবং ǯরল 
ǯ̙শেনর িনকটবত̭ ӟিবধাজনক ̝ােন ɛেয়াজনীয়সং΋ক অভɇˉরীণ কে˂ইনার িডেপা 
(ICD)/কে˂ইনার ǯɜইট ǯ̙শন (CFS)/এয়ার ǯɜইট ǯ̙শন (AFS)/ অফ ডক/ওয়ɇারহাউজ/সকল 
পΏিভিʯক বে˅ড ওয়ɇারহাউজ/েসˁাল বে˅ড ওয়ɇারহাউজ িনম ȟাণ করা হেব। কে˂ইনার িনম ȟাণ, 
ǯমরামত এবং রɻণােবɻেণর লেɻɇ ǯবসরকাির উেΑাɳা ǰতিরর জΓ ɛেয়াজনীয় নীিত সহায়তা 
ɛদান করা হেব। এছাড়া বˍর হেত পΏ ছাড়করণ Εব̝াপনার উপর চাপ ɥােস অিধক পিরমােণ 
ǯবসরকাির অভɇˉরীণ কে˂ইনার িডেপা/ওয়ɇারহাউজ িনম ȟােণ সহায়তা ɛদান, ̝াপন ও পিরচালনা-
সংɈাˉ নীিতমালা সং̖ার ও িবΑমান স˯াবনাময় আইিসিড̶েলার ǯɻেɖ সড়ক/ ǯনৗ/ ǯরল সংেযাগ 
̝াপন করা হেব, যােত এɪ ǯবসরকাির খােতর িবিনেয়াগেক উৎসািহত কের এবং পΏ পিরবহণ 
Εব̝ার সɻমতা Ӎিʺেত ӏিমকা রােখ। আইিসিড/িসএফএস/অফ ডক/ওয়ɇারহাউেজর জΓ িনজ· 
িনরাপʯা Εব̝া Ɋহণ এবং বˍর হেত অফ ডক/অভɇˉরীণ কে˂ইনার িডেপােত কে˂ইনার এিˁ ও 
এিɼেটর ǯɻেɖ িবΑমান Εব̝াপনা সহজীকরণ করা হেব। সেব ȟাপির, সকল অথ ȟৈনিতক অʙল ও 
র˖ািন ɛিɈয়াকরণ অʙেল অভɇˉরীণ কে˂ইনার িডেপা/ওয়ɇারহাউজ/কে˂ইনার িডেপা/টািম ȟনাল 
অবকাঠােমা উˑয়ন ও সমͧয় সাধন করা হেব।  

৫.৪.১০ ǯট˫ােরচার কেˁা˹ লিজি̙ɼ অবকাঠােমা: ҍিষ, ঔষধ, মৎΝ ও ɛািণস˫দ িশে˾র 
িবকাশ, পিরবহণজিনত অপচয় ɥাস এবং ǯদিশ ও আˉজȟািতক বাজাের এ সকল পেΏর 
বাজারজাতকরেণর ɛӍিʺ িনি̃ত করার জΓ ǯদশΕাপী ǯট˫ােরচার কেˁা˹ লিজি̙ɼ অবকাঠােমা 
গেড় ǯতালা হেব। এেɻেɖ ɛিতɪ ǯজলার উৎপাদন সɻমতা িবেবচনায় রাখা হেব। ̲িলং ভɇানসহ 
ǯট˫ােরচার কেˁা˹ যানবাহন, যˈাংশ আমদািন, সংেযাজন ও উৎপাদন িশে˾র িবকােশ নীিত 
সহজীকরণ করা হেব। ǯট˫ােরচার কেˁা˹ লিজি̙ɼ অবকাঠােমার িবকােশ ফরওয়াড ȟ ও 
Εাকওয়াড ȟ িলংেকজ ǰতিরেত নীিত সহায়তা ɛদান করা হেব। এছাড়া ǯবসরকাির খাত কҸȟক সӑɘ, 
ǯনৗ ও িবমানবˍরসӒেহর িনকট ǯট˫ােরচার কেˁা˹ ওয়ɇারহাউজ গেড় Ҷলেত নীিত সহায়তা ɛদান 
করা হেব। 

৫.৪.১১ অথ ȟৈনিতক অʙল ও র˖ািন ɛিɈয়াকরণ অʙেল লিজি̙ɼ অবকাঠােমা: অথ ȟৈনিতক অʙল 
ও র˖ািন ɛিɈয়াকরণ অʙেল িবিনেয়াগ ও উৎপাদন Ӎিʺর লেɻɇ ɛিতɪ অথ ȟৈনিতক অʙল ও র˖ািন 
ɛিɈয়াকরণ অʙেলর মহাপিরক˾নায় লিজি̙ɼ হাব িনম ȟােণ ̝ান িনধ ȟারণ ও অবকাঠােমা উˑয়েন 
সহায়তা ɛদান করা হেব। বিণ ȟত অʙলসӒহেক সড়েকর পাশাপািশ ǯরলপথ ও ǯনৗপেথর মাΒেম 
ǯদেশর লিজি̙ɼ ǯনটওয়ােকȟর সেʊ সংӔɳ করা হেব। সেব ȟাপির, এসকল অʙেলর অভɇˉের ɑাক, 
কাভাড ȟ ভɇান, লির, কে˂ইনার কারসহ যাবতীয় যানবাহেনর জΓ ǯকˌীয় ǯɜইট টািম ȟনাল ও িডেপা 
̝াপন করার উেΑাগ Ɋহণ করা হেব।   



অΒায় ০৬ 
লিজি̙ɼ খাত ও বািণজɇ সহজীকরণ (Trade Facilitation)  

 

৬.১  ӟদɻ লিজি̙ɼ Εব̝াপনার একɪ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ কায ȟɈম বািণজɇ সহজীকরণ। লিজি̙ɼ 
সংি̈̌ আˉজȟািতক Ӡচেক ͍ততম সমেয় ও ·˾ Εেয় পΏ ছাড়করণ অΓতম িনণ ȟায়ক িহসােব 
িবেবিচত হয়।  

৬.২  পΏ আমদািন ও র˖ািন সংি̈̌ িবিভˑ আইন, নীিত, িবিধ, পʺিত সহজীকরণ, সমিͧতকরণ 
এবং ডিˣউɪও ǯɑড ফɇািসিলেটশন এিɊেমে˂র িবিধিবধান বা̜বায়ন কের Εাবসা-বািণেজɇর অӂ̳ল 
পিরেবশ িনি̃ত করা হেব। এর ফেল Εাবসা-বািণেজɇর সময় ও Εয় ɥাস পােব যা এ নীিতর লɻɇ ও 
উেʸΚ ӆরেণ সহায়ক হেব। বািণজɇ সহজীকরেণর আওতায় কা̙মস পʺিত, সাɪ ȟিফেকশন পʺিত ও 
আমদািন-র˖ািন সংি̈̌ কҸȟপɻসӒেহর িনজ· Ңিঁক Εব̝াপনা ɛবতȟন ও উˑয়ন, পΏ জাহািজকরণ 
ও ছাড়করণ ɛিɈয়ায় সংি̈̌ কҸȟপɻসӒেহর মেΒ িনিবড় সমͧয় সাধন অˉӎ ȟɳ হেব।   

৬.৩ পΏ খালাস ɛিɈয়া ͍ততম সমেয়র মেΒ স˫ˑ করার লেɻɇ ʹ˴ায়ন ɛিɈয়া সহজীকরণ 
ও ͉রািͧতকরণ, বˍর Εব̝াপনার উˑয়ন, ইেলকɑিনক কা̙মস িডɶােরশন, িডিজটাল 
ড̲েমে˂শন, অেটােমেটড িɶয়াের˓ িসে̙ম, দɻ ও সমিͧত সীমাˉ Εব̝াপনা (Integrated and 
Coordinated Border Management System), ǯপাট ȟ কিমউিনɪ িসে̙ম, িɛ এরাইভাল 
ɛেসিসং, অেটােমেটড ির̖ Ζােনজেম˂ িসে̙ম, অেথারাইজড ইেকােনািমক অপােরটর, অɇাডভা˓ড 
Ͱিলংস, ǯপা̙ িɶয়াের˓ অিডট, ও কা̙মস িɶয়াের˓ ɛিɈয়ার সেʊ সংি̈̌ কҸȟপɻসӒেহর 
ɛিɈয়া সমিͧতকরণ (Harmonization) এবং িমউҙয়াল িরকগিনশন এিɊেম˂ স˫াদন করা হেব।   

৬.৪ আˉজȟািতক বািণজɇ ӟসমিͧতকরণ ও সহজীকরেণর লেɻɇ িব͵ বািণজɇ সং̝া (WTO)-
এর ǯɑড ফɇািসিলেটশন এিɊেম˂ (TFA)-এর ·াɻরকারী ǯদশ িহসােব বাংলােদশ ǯɑড 
ফɇািসিলেটশন এিɊেমে˂র সকল Ӡচক বা̜বায়ন করেব। WTO ǯɑড ফɇািসিলেটশন এিɊেমে˂ 
বাংলােদেশর অʊীকারসӒহ বা̜বায়েনর জΓ িবেশষত লিজি̙ɼ-সংɈাˉ িনেদ ȟশক তািরখ িনধ ȟািরত 
রেয়েছ ǯস-সকল কায ȟɈম অতɇˉ ͍ততার সেʊ বা̜বায়েনর Εব̝া Ғহীত হেব। এ িবষয় 
͉রািͧতকরেণ বািণজɇ মˈণালেয়র অধীন National Trade Facilitation কিমɪসহ সকল সংি̈̌ 
সরকাির, ǯবসরকাির ও উˑয়ন সহেযাগী ɛিত̎ান কাজ করেব। 

 



 
 

অΒায় ০৭ 
লিজি̙ɼ খােত তΐɛӔিɳ Εবহার 

 

৭ .১  িব͵মােনর ɑɇািকং ও ǯɑিসং Εব̝াপনাসহ অতɇাҿিনক ɛӔিɳিনভȟর িডিজটালাইজড 
লিজি̙ɼ Εব̝াপনা িনি̃তকে˾ ҍিɖম Ӌিʺমʯা )Artificial Intelligence( , ǯমিশন লািন ȟংসহ 
আҿিনক তΐɛӔিɳর ӟিবধা-সংবিলত সমিͧত লিজি̙ɼ অবকাঠােমা ও ǯসবা Εব̝া ǰতির এ 
নীিতর অΓতম লɻɇ। এ খােত স˫ৃɳ মˈণালয়, িবভাগ, দ˖র এবং ӟিবধােভাগী ǯদিশ-িবেদিশ 
সরকাির ও ǯবসরকাির সং̝াসӒহ কҸȟক বতȟমােন ΕবΉত সকল িডিজটাল পʺিত পার̡িরকভােব 
সংӔɳ কের কািʇত ӟিবধািদ Ӎিʺ করা ɛেয়াজন। এেɻেɖ ǯসবা ɛদানকারী সং̝াসӒেহর মেΒ 
উপাʯ িবিনময় (Data Sharing) ও আˉঃপিরচালন (Interoperability) ӟিবধা িনি̃ত করাসহ 
িবে͵র উˑত ǯদেশর Γায় বাংলােদেশও পΏ পিরবহেণর ʹͰ ǯথেক ǯশষ পয ȟ̄  ǯপৗঁছােনা (End to 
End) এবং গিতপথ অӂসরেণর জΓ তাৎɻিণক (Real Time) অӂসːান Εব̝া (Tracing and 
Tracking System) কায ȟকর করা হেব। ɛেদয় ǯসবার মান যাচাই করার জΓ ӒΙায়ন ও পিরবীɻণ 
Εব̝া িনি̃ত করা হেব। ǯদেশর সকল সড়ক পেথ ও ǯসҶর জΓ পΏ পিরবহেণ ·য়ংিɈয় ǯটাল 
Εব̝াপনা িনি̃ত করা হেব।     

৭.২  িবিভˑ উৎস হেত তΐ সংɊহ কের ǰতিরҍত একক ǯসবা ˚ɇাটফম ȟ (One Stop Service 
Platform) সংি̈̌ Ɋাহেকর চািহদা ǯমাতােবক ɛেয়াজনীয় তΐ সরবরাহ করেত পারেব। এই 
˚ɇাটফম ȟ ɛͼতকরণ ও বা̜বায়েন ˣক ǯচইন ɛӔিɳ ও ই˂ারেনট অব িথংস (Internet of 
Things—IoT)-এর Εবহার এবং Γাশনাল ǯডটা আিকȟেটকচার (BNDA) ̙ɇা˅াড ȟস অӂসরণ 
করেব। ǯডটা ও তΐ আদান-ɛদােন িনরাপʯা িনি̃তকে˾ জাতীয় ও আˉজȟািতকভােব ·ীҍত 
িসিকউিরɪ গাইডলাইন অӂসরণসহ ɛেযাজɇ ǯɻেɖ জাতীয় ই-সািভ ȟস বাস Εবহার করেত হেব।   

 ৭.৩  ই-কমােস ȟর িবকাশ এবং Ɉসবড ȟার ǯপপারেলস ǯɑড (Cross Border Paperless Trade) 
িনি̃ত করার জΓ আˉজȟািতক কােনিɰিভɪ ˚ɇাটফেম ȟ অˉӎ ȟিɳ, িডিজটাল ǯপেম˂ িসে̙েমর বিধ ȟত 
ও কায ȟকর Εবহার, িডিজটাল ·াɻর সংেযাজন, ইেলকɑিনকɇািল দিললািদ যাচাইকরণ এবং তΐ 
আদান-ɛদােনর Εব̝া Ɋহণ করা হেব।    
 
 
 
 



অΒায় ০৮ 
লিজি̙ɼ খােত মানবস˫দ ও দɻতা উˑয়ন 

৮.১  জাতীয় লিজি̙ɼ নীিতর অভী̌ লɻɇ অজȟেন ɛেয়াজন দɻ ও িবেশষািয়ত কম̭। এ খােত 
দɻ জনশিɳ ǰতিরর মাΒেম একিদেক ǯযমন অভɇˉরীণ ǯɻেɖ লিজি̙ɼ খােতর সামিɊক সɻমতা 
Ӎিʺ পােব, অপরিদেক আˉজȟািতক বাজাের িবেশষািয়ত জনশিɳ র˖ািনর ӟেযাগ ӡি̌ হেব।  

৮.২  একɪ কায ȟকর লিজি̙ɼ ɛিতেবশ ӡি̌র লেɻɇ ǯপশািভিʯক চািহদা ӆরেণর জΓ সা˚াই 
ǯচইন Εব̝াপক ও ɛকম̭, ওয়ɇারহাউজ Εব̝াপক ও ɛকম̭, পিরবহণ Εব̝াপক ও ɛকম̭, 
িসএ˅এফ, কা̙মস ও ǯɑড কম˚ােয়˓ Εব̝াপনার সেʊ সংি̈̌ Εব̝াপক, ǯɑড ǯডটা িবেশষʗ, 
ɛিকউরেম˂ িবেশষʗ, Εয় ও ̶ণগতমান িনরীɻক ও ɛকম̭, লিজি̙ɼ Εব̝াপকসহ সংি̈̌ সকল 
ǯɻেɖ দɻ জনশিɳ গেড় ǯতালা হেব। আҿিনক িবে͵র সেʊ সামʛΝ ǯরেখ বাংলােদেশর 
িশ˾কারখানায় ӆণ ȟাʊ িডিজটালাইেজশন এবং Ӌিʺমʯািভিʯক উৎপাদন ɛিɈয়া ɛবিতȟত হেʑ। ̤াট ȟ 
ফɇাɰির ধারণায় মাӂেষর কােজর সেʊ সাইবার িফিজকɇাল পʺিতেত যˈেক ӟসংহতভােব Ӕɳ করা 
হেʑ যার ɛভাব লিজি̙ɼ খােতও পিরলিɻত। লিজি̙ɼ খােত মানবস˫দ উˑয়েন িশɻা ও 
ɛিশɻেণর উপর ̶Ͱ͉ােরাপ কের িনে˨াɳ কায ȟɈম Ɋহণ করা হেব :   

 ৮.২.১ লিজি̙ɼ খােতর কম̭ সং΋া িনͱপণ ও দɻ মানবস˫েদর ভিবΜৎ চািহদা ও 
ǯযাগান ɛেɻপেণ উপখাতিভিʯক জিরপ ও গেবষণা পিরচালনার মাΒেম দɻতাসংɈাˉ 
ঘাটিত িবে̈ষণ;   

৮.২.২ লিজি̙ɼ িবষয়ক িশɻা Εব̝া ও ɛিশɻেণর সেʊ সংি̈̌ পাঠɈম 
(Curriculum) ɛͼতকরণ এবং িশɻা Εব̝ার আҿিনকায়ন; 

৮.২.৩ িবΑমান িশɻা ও ɛিশɻণ ɛিত̎ানসӒেহর সɻমতার পিরӆণ ȟ Εবহার 
িনি̃তকরণ; 

৮.২.৪ লিজি̙ɼ খােতর ӟিনিদ ȟ̌  দɻতা Ӎিʺর জΓ নҶন ɛিশɻণ ǯকˌ ̝াপন;  

৮.২.৫ িবিভˑ পয ȟােয়র দɻ জনবল ɛͼেতর লেɻɇ িবিভˑ কািরগির িশɻা 
ɛিত̎ান/ɛিশɻণ ǯকˌ, কেলজ ও িব͵িবΑালেয় লিজি̙ɼ খােতর উপখাতসӒেহর জΓ 
আˉজȟািতকভােব ·ীҍত ӟিনিদ ȟ̌  ǯপশািভিʯক উʎতর িশɻা কায ȟɈম ও ɛিশɻণ ǯকাস ȟ ɛবতȟন; 

৮.২.৬ দɻতা উˑয়ন ও কম ȟসং̝ান ӡি̌র জΓ িশ˾ ও ɛিশɻণ ɛিত̎ানসӒেহর মেΒ 
সংেযাগ Ҿঢ়ীকরণ;  

৮.২.৭ দɻতা ɛিশɻণ ɛদােন ǯɜশ ি̖িলং ছাড়াও ӆব ȟ অিভʗতার ·ীҍিত (Recognition 
of Prior Learning), Ӆনদ ȟɻতায়ন (Re-Skilling), উʎতর দɻতায়ন (Up-Skilling) 
ɛিশɻণ, িশɻানিবিশ (Apprenticeship) এবং ই˂ান ȟিশপেক ̶Ͱ͉ ɛদান;  

৮.২.৮ আˉজȟািতকভােব ɊহণেযাΌ ǯপশািভিʯক সনদায়েনর Εব̝াকরণ;  

৮.২.৯ িবেদিশ ɛকম̭ িনেয়ােগর ǯɻেɖ দɻতা হ̜াˉর (Skills Transfer) এবং 
সনদায়েনর ǯɻেɖ িমউҙয়াল িরকগিনশন এিɊেম˂ ·াɻর (MRA) িনি̃তকরণ; এবং 



 

৮.২.১০ দɻতা উˑয়েনর লেɻɇ জাতীয় দɻতা উˑয়ন কҸȟপɻ (NSDA) কҸȟক ɛণীত ও 
অӂেমািদত ‘জাতীয় দɻতা উˑয়ন নীিত, ২০২২’ ও ‘জাতীয় কম ȟপিরক˾না, ২০২২-২০২৭’-
এর সেʊ সামʛΝ ǯরেখ সরকাির ও ǯবসরকাির খােতর পিরবতȟনশীল চািহদার িনিরেখ দɻ 
কম̭ ǰতিরেত একɪ ‘মানবস˫দ উˑয়ন ǯকৗশল’ ɛণয়ন এবং ‘লিজি̙ɼ ই˅াি̘ ি̖লস 
কাউি˓ল’ গঠন।  

৮.৩  এ খােতর উৎকষ ȟ সাধেনর লেɻɇ লিজি̙ɼ িশ˾ ɛিত̎ানসӒহ পয ȟায়Ɉেম · · কম̭েদর 
দɻ কম̭েত ͱপাˉর করেব। একই সেʊ িনেয়ািজত কম̭র কΙাণ, অӂ̳ল কম ȟপিরেবশ, ǯপশাগত 
ӟরɻা ও িনরাপʯাসহ ɢম আইন ও অΓাΓ সংি̈̌ িবিধিবধােন িবӁত িবষয়ািদ বা̜বায়ন িনি̃ত 
করেব। 



অΒায় ০৯ 
লিজি̙ɼ খােত িবিনেয়াগ 

৯.১  বাংলােদেশর ǯɛিɻত পিরক˾নার লɻɇমাɖা অӂযায়ী ২০৪১ সােল জাতীয় অথ ȟনীিতর আকার 
দϲড়ােব আӂমািনক ২.৫০ িɑিলয়ন মািকȟন ডলার। এ সমেয় র˖ািন লɻɇমাɖা ৩০০ িবিলয়ন মািকȟন 
ডলার এবং ǰবেদিশক িবিনেয়ােগর লɻɇমাɖা িনধ ȟারণ করা হেয়েছ ɛায় ৬০-৭০ িবিলয়ন মািকȟন 
ডলার, ǯযখােন অবকাঠােমা খােতর বছরিভিʯক িবিনেয়াগ লɻɇমাɖা ১০ িবিলয়ন মািকȟন ডলার। 
এসকল লɻɇমাɖা অজȟেনর অӂঘটক িহসােব লিজি̙ɼ খােত পয ȟা˖ িবিনেয়াগ িনি̃তকরণ অতɇˉ 
̶Ͱ͉ӆণ ȟ। 

৯.২  িবӅল অথ ȟৈনিতক ɛӍিʺর স˯াবনা এবং িবিনেয়ােগর অӂ̳ল পিরেবেশর ফেল বাংলােদশেক 
িবিনেয়ােগর জΓ ̶ͱ͉ӆণ ȟ গˉΕ িহসােব িবেবচনা করা হয়। বাংলােদশ িবেদিশ িবিনেয়ােগর জΓ 
উদার িবিনেয়াগ পিরেবশ িনি̃ত কেরেছ। বাংলােদেশ ӟিনিদ ȟ̌  আইন ͏ারা িবিনেয়াগকারীেদর ӟরɻা 
ɛদান এবং লিজি̙েɼর উপখাতসӒেহ ǯদিশ-িবেদিশ ǯবসরকাির িবিনেয়াগ উৎসািহত করা হেয়েছ।   

 ৯.৩  জাতীয় িশ˾নীিত ২০২২-এ বিণ ȟত লিজি̙ɼ খােতর ɛচিলত উপ-খাতসӒেহ িবিনেয়াগ 
আহরেণর লেɻɇ ǯদিশ ও িবেদিশ িবিনেয়াগকারীেদর িবিনেয়ােগর ӟেযাগ রেয়েছ। এসকল 
উপখাতসӒেহ িবিনেয়াগ, পিরচালন এবং Ɋাহক ǯসবা সময়াবʺ করা হেয়েছ। এ খােত নীিত ও 
পিরচালন িব͵মােনর করার লেɻɇ ɛেচ̌া অΕাহত রেয়েছ।  

৯.৪  লিজি̙ɼ খােত িবিনেয়াগ আহরণ ও বা̜বায়েন িনে˨াɳ নীিতগত িদক̶েলা ɛাধাΓ পােব :  

৯.৪.১। লিজি̙েɼর সকল উপখােত ǯবসরকাির িবিনেয়াগ (েদশীয়, সћণ ȟ িবেদিশ, ǯদিশ-
িবেদিশ ǯযৗথ) ও সরকাির-ǯবসরকাির অংশীদাির͉Ӓলক (Public Private 
Partnership) িবিনেয়াগ উৎসািহতকরণ;  

৯.৪.২। িবেদিশ িবিনেয়ােগর ǯɻেɖ ǯদশীয় Ѐɘ ও মাঝাির িশ˾ɛিত̎ানসӒহেক Εাকওয়াড ȟ/ 
ফেরায়াড ȟ িলংেকজ িহসােব সা˚াই ǯচইেন সংӔɳকরেণ উৎসািহতকরণ; 

৯.৪.৩। অিধক হাের িবেদিশ িবিনেয়াগ আকষ ȟেণর লেɻɇ ǯদিশ-িবেদিশ ǯযৗথ িবিনেয়ােগর 
ǯɻেɖ ǯযৗিɳক সমতা িবধান; 

৯.৪.৪ অɊািধকার িভিʯেত নҶন কম ȟসং̝ান ও দɻতা ǰতিরেত সহায়ক এবং ɛӔিɳিভিʯক 
ও উʼাবনী লিজি̙ɼ ɛকে˾ িবিনেয়াগ উৎসািহতকরণ;   

৯.৪.৫ বা̜বতার িনিরেখ িবে͵ ɛচিলত নন-ই̲ɇইɪ পʺিতেত িবিনেয়ােগর পাশাপািশ 
অΓাΓ পʺিতেত িবিনেয়াগ ɛিɈয়া সহজীকরণ ও ɛক˾ বা̜বায়েন নীিত সহায়তা ɛদান;  

৯.৪.৬ লিজি̙ɼ খাতেক ɛদʯ অɊািধকার ময ȟাদার িভিʯেত ǯকৗশলগত ɛক˾ Ɋহণ ও ͍ত 
বা̜বায়ন;  

৯.৪.৭ দীঘ ȟেময়ািদ ও Ӎহৎ িবিনেয়ােগর ǯɻেɖ ӟিনিদ ȟ̌  ও সহজতর পʺিতেত যথাসমেয় 
Ɋাহক ǯসবা ɛদান িনি̃তকরণ; 

৯.৪.৮ লিজি̙ɼ খােত িপিপিপ পʺিতেত িবিনেয়াগ ɛিɈয়া সহিজকরণ; এবং 

৯.৪.৯ লিজি̙ɼ খােত িবিনেয়াগ সংɈাˉ আইন/িবিধ/ɛিবিধ/নীিত ইতɇািদ সহিজকরণ।  



 

অΒায় ১০ 
পিরেবশবাːব লিজি̙ɼ খাত Εব̝াপনা 

 
১০.১  িব͵বাজাের িবেশষত উˑত ǯদশসӒেহ বতȟমান ও ভিবΜেত পΏ সরবরােহর ǯɻেɖ কাব ȟন 
িনঃসরেণর মাɖা একɪ অΓতম িনয়ামক িহসােব িবেবিচত হেʑ। িব͵Εাপী জীবা̇ ́ালািন 
(Fossil Fuel) Εবহােরর ফেল পিরেবেশর Εাপক ɻিত সাধেনর পাশাপািশ িবӅল পিরমাণ িɊন 
হাউজ Όাস িনঃসরণ ঘটেছ, যা ǰবি͵ক উ̏ায়নসহ জলবাө পিরবতȟনেক ͉রািͧত করেছ। তাছাড়া 
পিরেবশ সংরɻেণ বজȟɇ Εব̝াপনা ও িশ˾ বজȟɇেক ӅনΕȟবহােরর মাΒেম পিরেবশ িবপয ȟয় ǯরােধ 
সা ȟ̲লার ইেকানিমেক একɪ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ Εব̝া িহসােব িবেবচনা করা হয়। একই সেʊ িবিনেয়ােগর 
অΓতম ӆব ȟশতȟ িহসােব বΈজািতক ǯকা˫ািন̶েলা কাব ȟন িনঃসরণ ɥাসকরণসহ ǯনট িজেরা (Net 
Zero) লɻɇমাɖা অজȟেন িবিভˑ িবিধিনেষধ আেরাপ করেছ। এেɻেɖ পিরেবশবাːব লিজি̙ɼ 
Εব̝াপনার মাΒেম একɪ ǯটকসই Εাবসািয়ক পিরেবশ িনি̃ত করা স˯ব।     

১০.২  জাতীয় পিরেবশ নীিত, ২০১৮ অӂযায়ী ǯযাগােযাগ ও পিরবহণ খাতসহ ǯমাট ২৪ɪ 
খাতিভিʯক কায ȟɈম িচি̧ত করা হেয়েছ এবং উɳ নীিতর ৩.১৭ অӂেʑদ অӂযায়ী পিরেবশ 
সংরɻেণর জΓ ǯযাগােযাগ ও পিরবহণ খােত ǯয-ǯকােনা নীিত এবং পিরক˾না Ɋহেণর ǯɻেɖ ১৬ɪ 
ӟিনিদ ȟ̌  িদকিনেদ ȟশনা এবং বা̜বায়নেযাΌ ১২ɪ কায ȟɈম এবং বা̜বায়নকারী সং̝া িচি̧ত করা 
হেয়েছ। অিধকͤ, সরকার ǰবি͵ক কাব ȟন িনঃসরণ ɥােসর লɻɇমাɖা বা̜বায়েনর অংশ িহসােব জাতীয় 
লɻɇমাɖা িনধ ȟারণӆব ȟক Nationally Determined Contribution (NDC) ɛণয়ন কেরেছ, 
ǯযখােন ২০৩০ সােলর মেΒ শতȟহীন অবদােনর মাΒেম (িনজ· উেΑােগ) ৬.৭৩% এবং শতȟӔɳ 
অবদােনর মাΒেম (ǰবেদিশক সাহাΗ ɛাি˖ সােপেɻ) ১৫.১২% িɊন হাউজ Όাস িনগ ȟমন কমােনার 
ɛিতͶিত ɛদান কেরেছ। NDC অӂযায়ী পিরবহণ খােত ২০৩০ সাল নাগাদ িɊন হাউজ Όাস 
িনঃসরেণর পিরমাণ দϲড়ােব ৩৬.২৮ িমিলয়ন টন CO2e, যার মেΒ ৩.৩৯ িমিলয়ন টন CO2e 
শতȟহীনভােব এবং আরও অিতিরɳ ৬.৩৩ িমিলয়ন টন CO2e শতȟহীন অবদােনর মাΒেম ɥাস করার 
লɻɇমাɖা রেয়েছ।  

১০ .৩  পিরেবশবাːব লিজি̙ɼ Εব̝াপনা গেড় Ҷলেত জাতীয় পিরেবশ নীিত, ২০১৮-এর 
আেলােক, বাংলােদেশর Nationally Determined Contribution (NDC), ӑিজব জলবাө 
সӓিʺ পিরক˾না, 2022-2041 (Mujib Climate Prosperity Plan 2022-2041), National 
Adaptation Plan, ২০৫০ অӂসরণӆব ȟক িবে͵র উˑত ǯদেশ Ғহীত িবিভˑ Εব̝ার ǯদশীয় 
পিরেবশবাːব অিভেযাজন ও বা̜বায়েনর িনিমʯ বাংলােদশেক একɪ সমিͧত Εব̝া Ɋহণ করেত 
হেব। এ আেলােক িন˨ͱপ পিরক˾নার িভিʯেত সকল খােতর সংি̈̌ মˈণালয়/িবভাগ/সং̝া 
সহেযােগ সমিͧত কায ȟɈম Ɋহণ করা ǯযেত পাের :  

১০.৩.১ অথ ȟনীিতেত কাব ȟন িনঃসরণ ɥােসর লɻɇমাɖােক সামেন ǯরেখ পিরবহণ খােতর 
কাব ȟন ӑɳকরণ (Decarbonization) ǯকৗশল বা̜বায়েনর অংশ িহসােব সব ȟ̜ েরর পΏ 
পিরবহেণ পিরেবশবাːব যানবাহন (Green Transport) চাӗকরণ;  

১০.৩.২ লিজি̙ɼ অবকাঠােমােত পিরেবশবাːব ও নবায়নেযাΌ শিɳর Εবহার 
িনি̃তকরণ;  



১০.৩.৩ জলবাө পিরবতȟেনর ɛভাব (যথা—চরম আবহাওয়া, সӑɘӇে̎র উʎতা Ӎিʺ এবং 
অΓাΓ জলবাө স˫িকȟত চɇােলʛ) ǯমাকািবলায় লিজি̙ɼ অবকাঠােমার সিহѴতা 
(Resilience) বাড়ােনার জΓ ǯকৗশল উʼাবন এবং এর বা̜বায়ন;  

১০.৩.৪ বাөҽষণ ǯরােধ পিরবহণ ́ালািন Εবহার ɥাসকে˾ পিরবহণ Ͱেটর সেব ȟাʯম 
Εবহার (Optimization) িনি̃তকরণ;  

১০.৩.৫ শˠҽষণ ǯরােধ লিজি̙ɼ-স˫িকȟত সকল কায ȟɈেম শˠ ҽষণেরাধক ɛӔিɳর 
Εবহার;  

১০.৩.৬ লিজি̙ɼ-স˫িকȟত সকল কায ȟɈেম ˚াি̙ক ও Δােকিজং বজȟɇসহ কɬন ও 
তরল বেজȟɇর ɥাস, ӅনঃচɈায়ন ও পিরেবশবাːব Εব̝াপনায় যথাযথ ɛӔিɳ Εবহার;   

১০.৩.৭ জাতীয় লিজি̙ɼ নীিত, ২০২৪ বা̜বায়েনর ǯɻেɖ পিরেবশিবষয়ক িবিধিবধান, 
মানমাɖা ও ɛেটাকল ɛিতপালন িনি̃তকরণ; 

১০.৩.৮ লিজি̙ɼ খােত পিরেবশবাːব ɛӔিɳ ǯযমন: ǰবҼɇিতক যান, নবায়নেযাΌ শিɳর 
উৎস এবং ̤াট ȟ লিজি̙ɼ সিলউশন ইতɇািদ Ɋহেণ উৎসািহতকরণ;  

১০.৩.৯ ɛাҍিতক বনӏিম ও জীবৈবিচেɖɇর ɛাҍিতক আবাস̝ল সংরɻেণ লিজি̙ɼ-
স˫িকȟত সকল কায ȟɈেম ӏিম Εবহার পিরক˾না ɛণয়নӆব ȟক ӏিমর সেব ȟাʯম Εবহার 
িনি̃তকরণ;  

১০.৩.১০ লিজি̙ɼ অপােরশনসӒেহ পািনর Εবহার ɥাস এবং স˯াΕ সকল ǯɻেɖ ӏ-
উপিরভাগ̝ পািনর (Surface Water) Εবহার িনি̃তকরণ, পিরবহেণর সময় িবপʕনক 
পদােথ ȟর ছিড়েয় পড়া ǯরােধ পািন ҽষণ ɛিতেরাধӒলক অӂশীলন (The National Oil 
and Chemical Spill Contingency Plan-NOSCOP) ইতɇািদর বা̜বায়ন;   

১০.৩.১১ লিজি̙ɼ খােতর ɛিতɪ উপখােতর কায ȟস˫াদনকােল সংি̈̌ ǯɻেɖ 
পিরেবশগত ɛভাব ӒΙায়ন (Environmental Impact Assessment); এবং  

১০.৩.১২ বাͼতˈ (Ecosystem) এবং জীবৈবিচেɖɇর (Biodiversity) উপর ǯনিতবাচক 
ɛভাব ҽরীকরেণ লিজি̙ɼ অবকাঠােমা উˑয়েনর ǯɻেɖ জীবৈবিচɖɇ সংরɻণ 
(Conservation of Biodiversity) Εব̝া বা̜বায়ন িনি̃তকরণ।   

 
 
 
 
 



 

অΒায় ১১ 
লিজি̙ɼ খােত ǯসফɪ, িসিকউিরɪ ও কম˚ােয়˓  

 

১১.১  লিজি̙ɼ খােত ǯসফɪ, িসিকউিরɪ ও কম˚ােয়˓ িনি̃তকরেণর ǯɻেɖ িনেরাধ 
(Prevention), ɛͼিত (Preparedness) এবং ɛিতিɈয়া (Response) িবষেয় ɛেয়াজনীয় কায ȟɈম 
Ɋহণ করা হেব। এেɻেɖ, জাতীয় ও আˉজȟািতক পয ȟােয়র লিজি̙ɼ-সংি̈̌ িবিভˑ 
আইন/নীিতমালা/ɛেটাকল/ҙিɳ/কনেভনশন ইতɇািদর আেলােক ɛিতপালনসহ (Compliance) 
িনে˨াɳ িবষয়ািদ িনি̃ত করা হেব : 

১১.১.১ লিজি̙ɼ খােতর ɛিতɪ উপখােতর কায ȟস˫াদনকােল ӟরɻা ও িনরাপʯা 
ɛিতপালন িনি̃ত করা হেব; 

১১.১.২ পΏ পিরবহণ ɛবােহর িনরাপʯা িনি̃তকরেণ িজিপএস, ɑɇািকং ও ǯɑিসংসহ 
(Tracking and Tracing) আˉজȟািতকভােব Ғহীত পʺিতসӒহ চাӗ, Ҽঘ ȟটনা ɛিতেরােধ 
িনরাপদ ǯযাগােযাগ Εব̝া ǰতির ও রɻণােবɻণ এবং িনরাপʯা িনেদ ȟিশকা ɛদান করা হেব; 

১১.১.৩ সকল ǯɢিণর পিরবহেণ এবং সড়ক, ǯনৗ ও ǯরলপেথ পয ȟা˖সং΋ক অিʁিনব ȟাপণ 
Εব̝াকরণ ও আҿিনক ɛӔিɳ ӟিবধা-সংবিলত যানবাহন ও যˈািদর সংেযাজন এবং 
ইমােজȟি˓ ǯরসপ˓ ɪম (Emergency Response Team) গঠেনর মাΒেম এ খােত Ңিঁক 
Εব̝াপনা (Risk Management) িনি̃ত করা হেব;  

১১.১.৪ পΏবাহী সকল পিরবহেণর িনরাপʯা িনি̃তকে˾ যানবাহেনর উপӔɳতা, চালক ও 
কম̭েদর িনবːন/লাইেস˓/সনদায়নসহ ɛেয়াজনীয় িনরাপʯা সামɊী িনি̃ত করা হেব;   

১১.১.৫ পΏ পিরবহণ িনরাপদ করার লেɻɇ সােভ ȟইেল˓ কɇােমরা, পয ȟা˖ সািভ ȟস ǯস˂ার, 
িরӈেয়িলং ǯ̙শন, জͰির SOS Point, ইেলকিɑক ǯভিহেকল চািজȟং ǯ̙শন, সািভ ȟস ǯলন 
িনম ȟাণ, ɛাথিমক িচিকৎসা ǯকˌ, পΏবাহী গািড়চালকেদর জΓ িবɢামাগার, এবং 
যানবাহেনর জͰির ǯমরামেতর জΓ পিরকি˾ত অবকাঠােমা ǰতির করা হেব;  

১১.১.৬ িবপʕনক পেΏর পিরবহণ, ̶দামজাতকরণ ও সংরɻণ, বেˍাব̜ ও িবন̌করণসহ 
সংি̈̌ সকল কায ȟɈেম আˉজȟািতক মান িনি̃ত করা হেব;  

১১.১.৭ লিজি̙ɼ খােতর সকল উপখােত বজȟɇ Εব̝াপনায় আˉজȟািতক মান িনি̃ত করা 
হেব;  

১১.1.৮ লিজি̙ɼ খােত Ҽঘ ȟটনা িবমা ӟিবধা িনি̃ত করা হেব;  

১১.১.৯ ǯসফɪ, িসিকউিরɪ ও কম˚ােয়˓ িনি̃তকরেণ সরকাির ও ǯবসরকাির পয ȟােয় 
সংি̈̌ ɛিশিɻত ও সনদɛা˖ জনবল িনেয়াগ িনি̃ত করা হেব;  

১১.১.১০ ǯসফɪ, িসিকউিরɪ ও কম˚ােয়˓ ǯসবা Εব̝াপনায় ǯবসরকাির খােতর অংশɊহণ 
উৎসািহত করা হেব; এবং 

১১.১.১১ · · কҸȟপɻ কҸȟক ͍ততম সমেয় অিভেযাগ িন̑িʯকরণ িনি̃ত করা হেব।   



অΒায় ১২ 
নীিত বা̜বায়ন, পিরবীɻণ, পয ȟােলাচনা ও ӒΙায়েন ɛািত̎ািনক Εব̝া  

  
১২.১।  লিজি̙ɼ খাত সংি̈̌ নীিতমালার কায ȟকর বা̜বায়ন, পিরবীɻণ, পয ȟােলাচনা, সংেশাধন 
ও ӒΙায়ন Ҽই পয ȟােয় ɛািত̎ািনক কাঠােমােত স˫ািদত হেব:  
১২.১.১  িদΞ িনেদ ȟশনা ও সমͧয় পয ȟায় : জাতীয় লিজি̙ɼ নীিত বা̜বায়েন িনে˨াɳ Ҽɪ 
ɛািত̎ািনক কাঠােমা িদকিনেদ ȟশনা ɛদান ও সমͧয় সাধন করেব :  

 মাননীয় ɛধানমˈীর সভাপিতে͉ জাতীয় লিজি̙ɼ উˑয়ন কাউি˓ল; এবং 
 ɛধানমˈীর ӑ΋ সিচেবর সভাপিতে͉ জাতীয় লিজি̙ɼ উˑয়ন ও সমͧয় কিমɪ।  

 

১২.১.২  বা̜বায়ন পয ȟায় : এ নীিতেত বিণ ȟত উেʸΚ বা̜বায়েন সংি̈̌ মˈণালয়/িবভাগ/দ˖র/ 
সং̝া/কҸȟপɻসӒহ সময়িভিʯক ӟিনিদ ȟ̌  কম ȟপিরক˾না Ɋহণӆব ȟক বা̜বায়ন িনি̃ত করেব। এ নীিত 
জাির হওয়ার পর িনেদ ȟিশত সমেয়র মেΒ পিরমাপেযাΌ Ӓল কম ȟস˫াদন িনেদ ȟশকসহ (Key 
Performance Indicator—KPI) সময়াবʺ কম ȟপিরক˾না ‘জাতীয় লিজি̙ɼ উˑয়ন ও সমͧয় 
কিমɪর’ িনকট দািখল করেব এবং পরবত̭কােল িনয়িমতভােব সময়িভিʯক অɊগিত ɛিতেবদন 
উপ̝াপন করেব। মˈণালয়/িবভাগ/দ˖র/সং̝া/কҸȟপɻ KPI অজȟেনর লেɻɇ িনজ· মিনটিরং ҧল 
ɛ̜ত করত ডɇাশেবােড ȟর মাΒেম তা িডিজটাল পʺিতেত িরেয়ল টাইেম ɛদিশ ȟত রাখেব, যা সমিͧত 
লিজি̙ɼ ডɇাশেবােড ȟ (Integrated Logistics Dashboard—ILD) ɛিতফিলত হেব। সংি̈̌ 
মˈণালয়/ িবভাগ/ দ˖র/ সং̝া/ কҸȟপɻসӒহ তােদর িনজ· কম ȟকাʨ বা̜বায়েনর ǯɻেɖ লিজি̙ɼ-
সংি̈̌ িবষয়ািদেত আˉঃমˈণালয় সমͧয় িনি̃ত করেব। ǯকােনা িবষয় িন̑ˑ না করা ǯগেল 
িসʺােˉর জΓ জাতীয় লিজি̙ɼ উˑয়ন ও সমͧয় কিমɪেত উপ̝ািপত হেব।   
 
১২.২ জাতীয় লিজি̙ɼ উˑয়ন কাউি˓ল (National Council for Logistics 
Development—NCLD) বাংলােদেশর লিজি̙ɼ খােতর সামিɊক উˑয়ন িনি̃তকরেণ 
মাননীয় ɛধানমˈীর ǯনҸে͉ জাতীয় লিজি̙ɼ উˑয়ন কাউি˓ল গɬত হেব। লিজি̙ɼ খাত সংি̈̌ 
মˈণালেয়র মাননীয় মˈী ও সিচবগণ এই কাউি˓েলর সদΝ িহসােব অˉӎ ȟɳ হেবন।  

১২.২.১ জাতীয় লিজি̙ɼ উˑয়ন কাউি˓েলর গঠন িন˨ͱপ : 

১ মাননীয় ɛধানমˈী সভাপিত 

২ মাননীয় মˈী, ǯবসামিরক িবমান পিরবহন ও পয ȟটন মˈণালয় সদΝ 

৩ মাননীয় মˈী, বািণজɇ মˈণালয় সদΝ 

৪ মাননীয় মˈী, সড়ক পিরবহন ও ǯসҶ মˈণালয় সদΝ 

৫ মাননীয় মˈী, পিরেবশ, বন ও জলবাө পিরবতȟন মˈণালয় সদΝ 

৬ মাননীয় মˈী, অথ ȟ মˈণালয় সদΝ 



 

৭ মাননীয় মˈী, িশ˾ মˈণালয় সদΝ 

৮ মাননীয় মˈী, ǯনৗপিরবহন মˈণালয় সদΝ 

৯ মাননীয় মˈী, ǯরলপথ মˈণালয় সদΝ 

১০ মিˈপিরষদ সিচব, মিˈপিরষদ িবভাগ সদΝ 

১১ সিচব, অথ ȟ িবভাগ সদΝ 

১২ ǯɛিসেড˂, ǯফডােরশন অব বাংলােদশ ǯচͯারস অব কমাস ȟ অɇা˅ ই˅াি̘  সদΝ 

১৩ ǯɛিসেড˂, বাংলােদশ ǯɜইট ফেরায়াড ȟাস ȟ এেসািসেয়শন  সদΝ 

১৪ ǯɛিসেড˂, বাংলােদশ উইেমন ǯচͯার অফ কমাস ȟ অɇা˅ ই˅াি̘ সদΝ 

১৫ লিজি̙ɼ খাত সংি̈̌ ·নামধΓ িবেশষʗ (সভাপিত কҸȟক মেনানীত) ২ জন সদΝ 

১৬ ɛধানমˈীর ӑ΋ সিচব সদΝ-সিচব 

১২.২.২ জাতীয় লিজি̙ɼ উˑয়ন কাউি˓েলর কম ȟপিরিধ 

জাতীয় লিজি̙ɼ উˑয়ন কাউি˓েলর কম ȟপিরিধ িন˨ͱপ : 

 জাতীয় লিজি̙ɼ নীিত বা̜বায়ন, পিরবীɻণ, পয ȟােলাচনা ও ӒΙায়ন িনি̃তকরেণ িদক 
িনেদ ȟশনা ɛদান; 

 লিজি̙ɼ খােত িবিনেয়াগ আহরণ ও Εবসা ɛসাের ǯকৗশলগত িদΞিনেদ ȟশনা ɛদান; এবং 
 লিজি̙ɼ খােতর বতȟমান পিরি̝িত ও ভিবΜৎ চািহদার িভিʯেত জাতীয় লিজি̙ɼ নীিতর 

পিরবতȟন, পিরমাজȟন, সংেশাধন অӂেমাদন। 
 

জাতীয় লিজি̙ɼ উˑয়ন কাউি˓ল বছের কমপেɻ একবার সভায় িমিলত হেব। উɳ কাউি˓ল 
ɛেয়াজেন সদΝ ǯকা-অβট করেত পারেব। ɛধানমˈীর কায ȟালেয়র িনব ȟাহী ǯসল এ কাউি˓েলর 
সািচিবক দািয়͉ পালন করেব।   

 ১২.৩ জাতীয় লিজি̙ɼ উˑয়ন ও সমͧয় কিমɪ (National Logistics Development and 
Coordination Committee—NLDCC) : 
 জাতীয় ɛӍিʺর লɻɇমাɖা অজȟন, বািণজɇ ও িবিনেয়াগ সɻমতা Ӎিʺ, দɻ পΏ পিরবহণ ও ǯসবা 
িনি̃তকরেণর লেɻɇ লিজি̙ɼ খােতর সািব ȟক উˑয়েন একɪ উʎɻমতাস˫ˑ কিমɪ জাতীয় 
লিজি̙ɼ নীিত বা̜বায়েনর অɊগিত পিরবীɻণ, পয ȟােলাচনা ও ӒΙায়ন করেব।  
 
ɛধানমˈীর ӑ΋ সিচেবর ǯনҸে͉ জাতীয় লিজি̙ɼ উˑয়ন ও সমͧয় কিমɪ গɬত হেব। লিজি̙ɼ 
খাত সংি̈̌ মˈণালেয়র িসিনয়র সিচব/সিচব ও ǯবসরকাির খােতর অংশীজনগণ এই কিমɪর সদΝ 
িহসােব অˉӎ ȟɳ হেবন। কিমɪর কায ȟɈম বা̜বায়েনর ǯɻেɖ আˉঃমˈণালেয় ǯকােনা উপখাতিভিʯক 
অমীমাংিসত িবষয় থাকেল, তা জাতীয় লিজি̙ɼ উˑয়ন ও সমͧয় কিমɪেত উপ̝াপেনর মাΒেম 
িন̑িʯ করা হেব।   



উে̂΋, জাতীয় লিজি̙ɼ নীিত জাির হওয়ার সেʊ সেʊ িবগত ২৫ জাӂয়াির ২০২৩ তািরেখ 
ɛধানমˈীর কায ȟালয় কҸȟক জািরҍত ɛʗাপেনর (নং ০৩.১০.২৬৯০.৮৮২.০১৮.০০১.২২-১৫) মাΒেম 
গɬত ‘জাতীয় লিজি̙ɼ উˑয়ন ও সমͧয় কিমɪ’ অবӗ˖ হেব এবং এই নীিতেত ǯঘািষত ‘জাতীয় 
লিজি̙ɼ উˑয়ন ও সমͧয় কিমɪ’ উɳ অবӗ˖ কিমɪর ̝েল ɛিত̝ািপত হেব। 

১২.৩.১ জাতীয় লিজি̙ɼ উˑয়ন ও সমͧয় কিমɪর গঠন িন˨ͱপ : 

১ ɛধানমˈীর ӑ΋ সিচব সভাপিত 

২ গভন ȟর, বাংলােদশ Εাংক সদΝ 

৩ সিচব, ɛধানমˈীর কায ȟালয় সদΝ 

৪ সিচব, ҍিষ মˈণালয় সদΝ 

৫ সিচব, ǯবসামিরক িবমান পিরবহন ও পয ȟটন মˈণালয় সদΝ 

৬ সিচব, বািণজɇ মˈণালয় সদΝ 

৭ সিচব, সড়ক পিরবহন ও মহাসড়ক িবভাগ সদΝ 

৮ সিচব, ǯসҶ িবভাগ সদΝ 

৯ সিচব, পিরেবশ, বন ও জলবাө পিরবতȟন মˈণালয় সদΝ 

১০ সিচব, অথ ȟ িবভাগ সদΝ 

১১ ǯচয়ারΖান, জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ সদΝ 

১২ সিচব, িশ˾ মˈণালয় সদΝ 

১৩ সিচব, তΐ ও ǯযাগােযাগ ɛӔিɳ িবভাগ সদΝ 

১৪ সিচব, ǯনৗপিরবহন মˈণালয় সদΝ 

১৫ সিচব, ǯরলপথ মˈণালয় সদΝ 

১৬ িনব ȟাহী ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ িবিনেয়াগ উˑয়ন কҸȟপɻ সদΝ 

১৭ িনব ȟাহী ǯচয়ারΖান, বাংলােদশ অথ ȟৈনিতক অʙল কҸȟপɻ সদΝ 

১৮ িনব ȟাহী ǯচয়ারΖান, জাতীয় দɻতা উˑয়ন কҸȟপɻ সদΝ 

১৯ উপাচায ȟ, বাংলােদশ ɛেকৗশল িব͵িবΑালয় সদΝ 

২০ ǯɛিসেড˂, ǯফডােরশন অব বাংলােদশ ǯচͯারস অব কমাস ȟ অɇা˅ ই˅াি̘ সদΝ 

২১ ǯɛিসেড˂, িচটাগাং ǯচͯার অব কমাস ȟ অɇা˅ ই˅াি̘ সদΝ 



 

২২ ǯɛিসেড˂, ফেরইন ইনেভ̙রস ǯচͯার অব কমাস ȟ অɇা˅ ই˅াি̘ সদΝ 

২৩ ǯɛিসেড˂, বাংলােদশ সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ ǯসাসাইɪ সদΝ 

২৪ ǯচয়ারΖান, িশপাস ȟ কাউি˓ল অব বাংলােদশ সদΝ 

২৫ ǯɛিসেড˂, বাংলােদশ ǯɜইট ফরওয়াড ȟাস ȟ এেসািসেয়শন সদΝ 

২৬ ǯɛিসেড˂, বাংলােদশ ইনΙা˅ কে˂ইনার িডেপা এেসািসেয়শন সদΝ 

২৭ ǯɛিসেড˂, ই-কমাস ȟ এেসািসেয়শন অব বাংলােদশ সদΝ 

২৮ ǯɛিসেড˂, বাংলােদশ উইেমন ǯচͯার অফ কমাস ȟ অɇা˅ ই˅াি̘ সদΝ 

২৯ ǯচয়ারপারসন, িবজেনস ইিনিশেয়ɪভ িলিডং ǯডেভলপেম˂ সদΝ 

৩০ লিজি̙ɼ খাত সংি̈̌ ·নামধΓ িবেশষʗ (সভাপিত কҸȟক মেনানীত) ২ জন সদΝ 

৩১ মহাপিরচালক, িনব ȟাহী ǯসল, ɛধানমˈীর কায ȟালয় সদΝ-সিচব 

এ কিমɪর সদΝ িহসােব সিচব বলেত িসিনয়র সিচবও অˉӎ ȟɳ হেবন।  
১২.৩.২ জাতীয় লিজি̙ɼ উˑয়ন ও সমͧয় কিমɪর কম ȟপিরিধ 
জাতীয় লিজি̙ɼ উˑয়ন ও সমͧয় কিমɪর কম ȟপিরিধ িন˨ͱপ : 

• জাতীয় লিজি̙ɼ নীিত বা̜বায়েনর অɊগিত পিরবীɻণ, পয ȟােলাচনা ও ӒΙায়ন; 
• লিজি̙ɼ খােত িবিনেয়াগ আকষ ȟেণ নীিতগত সহায়তা ɛদান ও িবΑমান নীিত কাঠােমা 

সহজীকরণ; 
• লিজি̙ɼ উপখাতিভিʯক নীিত ও উˑয়ন ǯকৗশল ɛণয়েন সািব ȟক িদΞিনেদ ȟশনা ɛদান; 
• জাতীয় লিজি̙ɼ নীিত বা̜বায়েন খাতিভিʯক সমͧয় সাধন; এবং 
• · · মˈণালয়/িবভাগ/সং̝া/দ˖র/কҸȟপɻসӒহ কҸȟক জাতীয় লিজি̙ɼ নীিতেত বিণ ȟত 

নӑনা কম ȟপিরক˾নার আেলােক Ӓল কম ȟস˫াদন Ӡচকিভিʯক কম ȟপিরক˾না ɛণয়ন ও 
বা̜বায়ন এবং উɳ িবষয়ািদ জাতীয় লিজি̙ɼ উˑয়ন কাউি˓লেক অবিহতকরণ।  

জাতীয় লিজি̙ɼ উˑয়ন ও সমͧয় কিমɪ ɛিত ০৩ (িতন) মােস একবার সভায় িমিলত হেব। উɳ 
কিমɪ ɛেয়াজেন সদΝ ǯকা-অβট করেত পারেব। ɛধানমˈীর কায ȟালেয়র িনব ȟাহী ǯসল এ কিমɪর 
সািচিবক দািয়͉ পালন করেব।   



অΒায় ১৩ 
Ӓল কম ȟস˫াদন িনেদ ȟশক (Key Performance Indicator—KPI) 

 
১৩.১  এ নীিতমালার আওতায় ɛণীত কায ȟɈেমর বা̜বায়ন অɊগিত পয ȟােলাচনা করা অতীব 
̶Ͱ͉ӆণ ȟ। এ লেɻɇ লিজি̙ɼ খােত অবকাঠােমা উˑয়ন, তΐ ɛӔিɳ Εবহার, মানবস˫দ ও দɻতা 
উˑয়ন, িবিনেয়াগ ও পিরেবশবাːব লিজি̙ɼ খাত Εব̝াপনাসহ স˫ৃɳ িবষয়সӒেহর 
িদΞ িনেদ ȟশনাӒলক নӑনা কম ȟপিরক˾না (পিরিশ̌ ০৭ - Ӓল কম ȟস˫াদন িনেদ ȟশক) ɛ̜াব করা 
হেয়েছ। ɛ̜ািবত নӑনা কম ȟপিরক˾নার আেলােক িবিভˑ মˈণালয়, িবভাগ, কҸȟপɻ, দ˖র ও সং̝া 
· · িব̜ািরত কম ȟপিরক˾না ɛণয়ন ও বা̜বায়ন করেব এবং বা̜বায়ন অɊগিত পিরমাপӆব ȟক 
ɛেয়াজনীয় ɛশাসিনক Εব̝া Ɋহেণর লেɻɇ এসকল কম ȟপিরক˾নার িবপরীেত ӟিনিদ ȟ̌  KPI (Ӓল 
কম ȟস˫াদন িনেদ ȟশক) িনধ ȟারণ করেব। এেɻেɖ ӟিনিদ ȟ̌  KPI িনধ ȟারেণর লেɻɇ িনে˨াɳ 
ǯɻɖসӒহেক িবেবচনা করা ǯযেত পাের: 

১৩.১.১ নীিত, িনয়ˈক, ɛািত̎ািনক ও সমͧয় কায ȟɈম সংɈাˉ 

 লিজি̙ɼ-সংɈাˉ পিরক˾না, গেবষণা, ǯকৗশল ও কম ȟপিরক˾নার সং΋া 

 লিজি̙ɼ উˑয়ন সংɈাˉ সরকাির ɛকে˾র সং΋া ও ɛক˾ ӒΙ 

 লিজি̙ɼ খােত উˑয়ন সহেযাগীেদর কািরগির সহায়তার ধরন ও আিথ ȟক সহায়তার 
পিরমাণ 

 সং̖ার পিরক˾নার অংশ িহসােব নীিত/ɛািত̎ািনক সং̖ােরর সং΋া  

 লিজি̙ɼ-সংɈাˉ ǰবি͵ক ইনেডɼ/ইনিডেসস ɑɇািকং Εব̝া 

 অিভেযাগ িন̑িʯর সং΋া ও সময়কাল  

 ǯদেশর সামিɊক লিজি̙ɼ Εয় ɥােসর হার 

১৩.১.২ লিজি̙ɼ অবকাঠােমা ও ǯসবা সংɈাˉ  

 কা̙মস িɶয়াের˓ ও বড ȟার িɶয়াের˓ সময় ও সং΋া 

 িশপ টান ȟ অɇারাউ˅ সময় 

 কে˂ইনার ҭেয়ল সময় 

 িশপ-ҧ-ǯশার ই˂ারেচেʛর ̶ণগতমান 

 সড়ক সংেযাগ ও ǯসবার ̶ণগতমান 

 ǯমিরটাইম সংেযােগর ̶ণগতমান 

 বˍর অবকাঠােমার ɻমতা/ǯসবার সɻমতা  

 ̶দাম/ǯ̙ারসӒহ, যথা—আইিসিড, ওয়ɇারহাউজ ইতɇািদর ̶ণগতমান, সং΋া ও ǯসবার 
সɻমতা  



 

 সড়ক ও ǯরল পিরবহণ Εব̝ার ̶ণগতমান ও সɻমতা  

 অভɇˉরীণ ǯনৗপিরবহণ Εব̝ার ̶ণগতমান ও সɻমতা  

 লিজি̙ɼ ǯসবাসӒহ, যথা—িɗিপএল লিজি̙ɼ, ǯɜইট ফরওয়ািড ȟং, িসএ˅এফ এেজ˂, 
কনেসািলেডটর, ɑাক সািভ ȟস ইতɇািদর ̶ণগতমান, দɻতা ও সɻমতা 

 এয়ার ǯɜইট লিজি̙ɼ ǯসবার ̶ণগতমান, দɻতা ও সɻমতা 

 ҍিষ/ҍিষ Εবসা/·া̝ɇেসবা সংি̈̌ লিজি̙ɼ অবকাঠােমা ও ǯসবার দɻতা ও ̶ণগতমান  

 ইনΙা˅/অভɇˉরীণ ̲িরয়ার ǯসবার ̶ণগতমান, দɻতা ও সɻমতা 

 লিজি̙ɼ সংɈাˉ িনয়ম/ɛেটাকল/ǯসবার ̙ɇা˅াড ȟ আˉজȟািতক চািহদার সেʊ সমͧয় করা 

 আমদািন ও র˖ািন বািণেজɇর সময় ও Εয় 

 িনরাপʯা ɛিতপালন (Safety Compliance) 

১৩.১.৩ িবিনেয়াগ-সংɈাˉ  

 লিজি̙ɼ খােত িবিনেয়াগ চািহদা (খাতওয়াির স˯াΕ িবিনেয়ােগর পিরমাণ) 

 ǯদিশ ও িবেদিশ িবিনেয়াগ ɛক˾ সং΋া ও ɛক˾ ӒΙ  

 লিজি̙ɼ খােত িবিনেয়াগ Ӎিʺেত পাবিলক ɛাইেভট পাট ȟনারিশপ ɛক˾ সং΋া ও ɛক˾ 
ӒΙ  

 িবিনেয়াগ আকষ ȟণ লɻ মাɖা (খাতওয়াির পিরমাণ) 

 লিজি̙ɼ খােত িবিনেয়াগ পিরেবশ সংɈাˉ Ӡচেক অব̝ান 

 লিজি̙ɼ খােতর িবিনেয়াগকারীেদর ǯসবা ɛদান (ǯসবা সং΋া ও ɛদানকাল) 

 লিজি̙ɼ খােত ɛ̜ািবত ɛকে˾ জনবেলর সং΋া 

১৩.১.৪ লিজি̙ɼ দɻতা সংɈাˉ  

 দɻতার ঘাটিতর পিরমাণ (ǯɑড অӂযায়ী) 

 লিজি̙ɼ খােত দɻতা Ӎিʺেত পাΎɈম, পাΎবͼ, িডে˚ামা, সাɪ ȟিফেকট ɛণয়ন  

 লিজি̙ɼ খােতর দɻতা ɛিশɻণ/িডিɊ/সাɪ ȟিফেকট ɛদান সংɈাˉ ɛিত̎ান 

 লিজি̙ɼ খােত সনদধারী ǯপশাদার িবেশষʗেদর সং΋া  

 লিজি̙ɼ খােত দɻতা Ӎিʺেত ǰবি͵ক পাট ȟনারিশপ, সমেঝাতা, অɇােɈিডেটশন 

 লিজি̙ɼ ইেকািসে̙েম জাতীয়ভােব ·ীҍত ɛিত̎ােনর সনদɛা˖ দɻ/·˾দɻ কম̭র 
অӂপাত  

 লিজি̙ɼ খােতর ɛািত̎ািনক ɢিমক কΙাণ Εব̝াপনা 



১৩.১.৫ লিজি̙ɼ িডিজটালাইেজশন সংɈাˉ  

 লিজি̙ɼ খােতর কায ȟɈম পয ȟেবɻেণর জΓ ǯদশীয় ডɇাশেবাড ȟ ɛণয়ন 

 লিজি̙ɼ খােতর ǯদশীয় ডɇাশেবােড ȟর Εবহারমাɖা ও Εবহারকারীেদর সͤি̌ 

 সরকাির ɛিত̎ান/নীিত িনধ ȟারক কҸȟক িসʺাˉ Ɋহেণর জΓ Ζােনজেম˂ ইনফরেমশন 
িসে̙ম ɛণয়ন 

 লিজি̙ɼ/পিরবহণ খােতর জΓ ɑɇািকং ও ǯɑিসং ҧল ɛণয়ন 

 লিজি̙ɼ খােতর ǯʃাবাল িডিজটাল ̙ɇা˅াড ȟ িচি̧তকরণ এবং কম˚ােয়˓-সংɈাˉ চািহদা 
িনͱপণ  

 লিজি̙ɼ-সংি̈̌ ɛিত̎ানসӒেহর িডিজটালাইেজশন এবং আˉঃপিরচালন (Interoperability)  

 আˉজȟািতকভােব ΕবΉত িসে̙মসӒেহর সেʊ আˉঃপিরচালন (Interoperability) 
িনি̃তকরণ 

 ই-ǯমিরটাইম িসেʊল উইে˅া ɛবতȟন 

 লিজি̙ɼ-সংি̈̌ নীিত িনধ ȟারণী ɛিত̎ান কҸȟক তΐ ও ǯযাগােযাগ ɛӔিɳিভিʯক ǯসবার 
সং΋া 

 ǯদিশ ও আˉজȟািতক লিজি̙ɼ ǯসবা দাতা ও Ɋহীতােদর ӟিবধােথ ȟ লিজি̙ɼ ǯসবা সংɈাˉ 
তেΐর অɇাপস/িডিজটাল ˚ɇাটফেম ȟর সং΋া 

 ǯদশীয় আইিসɪ খাতেক লিজি̙ɼ িডিজটালাইেজশন সংɈাˉ ӟিবধািদ স˫েকȟ 
অবিহতকরণ।  

 



 

অΒায় ১৪ 

উপসংহার 
 
১৪.১    পিরবতȟনশীল ǰবি͵ক বাজার, আʙিলক ও আˉজȟািতক আথ ȟ-রাজৈনিতক ǯɛɻাপট, অিভনব 
ɛӔিɳ ও উʼাবনসহ সািব ȟক ɛিতেযািগতা-সɻমতার চɇােলʛ ǯমাকািবলায় ҽরদশ̭ ও বা̜বӑখী নীিত 
ɛণয়ন, সং̖ার ও বা̜বায়েনর িবক˾ ǯনই। লিজি̙ɼ খােতর সমিͧত ও ǯটকসই উˑয়েনর মাΒেম 
এই জাতীয় লিজি̙ɼ নীিত, ২০২৪ বাংলােদেশর সািব ȟক বািণজɇ, িবিনেয়াগ, িশ˾ ও ǯসবাখােতর 
ɛӍিʺেত ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা রাখেব। উৎপিʯ ও গˉΕ̝ল এবং সময় ও পΏ িনিব ȟেশেষ িনরবিʑˑ ও 
͍ততর সরবরাহ Εব̝ার ফেল Εবসািয়ক Εয় ɥাস পােব। লিজি̙ɼ অবকাঠােমা ও ǯসবামােনর 
িন̃য়তার ফেল বাংলােদেশর বািণজɇ ও িবিনেয়াগ পিরেবেশর উপর Εবসায়ী ও উেΑাɳােদর আরও 
আ̝াশীল কের Ҷলেব। লিজি̙ɼ খােত Εবসা ও িবিনেয়ােগর ɛসােরর ফেল নҶন কম ȟসং̝ােনর 
ӟেযাগ ǰতির হেব। লিজি̙ɼ খােতর ɛӏত স˯াবনা আহরেণ জাতীয় লিজি̙ɼ নীিত, ২০২৪-এর 
পিরকি˾ত ও সময়াӂগ বা̜বায়ন অপিরহায ȟ। সরকাির, ǯবসরকাির ও উˑয়ন সহেযাগীসহ সকল 
অংশীজেনর িনরলস উেΑাগ ও কায ȟকর অংশɊহণ বাংলােদেশর লিজি̙ɼ খােতর নҶন িদগˉ 
উে˒াচন করেব এবং বাংলােদশ ২০৪১ সােলর মেΒ উˑত ǯদেশর কাতারӎɳ হেব। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



পিরিশ̌ ০১ 
লিজি̙ɼ খাতসংɈাˉ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ সংʗাথ ȟসӒহ 

 
১.১ ǯনট িজেরা : মানব ӡ̌ কায ȟɈেমর ( ǯযমন : িশ˾ কলকারখানা, পিরবহণ খাত ইতɇািদ ) ফেল 
উৎপˑ িɊন হাউজ Όােসর পিরমাণ ও বাөমʨল কҸȟক ǯশািষত িɊন হাউজ Όােসর পিরমােণর 
মΒকার ‘ӚΓ পাথ ȟকɇ’-ǯক ǯনট িজেরা বলা হয়।  

১.২ িɊন ɑা˓েপাট ȟ : িɊন ɑা˓েপাট ȟ হেলা পিরেবশবাːব ও ǯটকসই ɛӔিɳ-সংবিলত এমন 
পিরবহণমাΒম, যা Εবহােরর ফেল যাɖী ও পΏ পিরবহণকােল পিরেবশগত ǯকােনা ɻিত সািধত হয় 
না। িɊন ɑা˓েপাট ȟ চলাচেলর ǯɻেɖ জীবা̇ ́ালািনর পিরবেতȟ নবায়নেযাΌ ́ালািন ΕবΉত হয়।  

১.৩ িরভার ইনফরেমশন িসে̙ম : িরভার ইনফরেমশন িসে̙ম হেলা Ҽঘ ȟটনা ɥাস, পিরেবশ ӟরɻা, 
নাΕতা িনি̃তকরণ ও অভɇˉরীণ ǯনৗ পেথর Εবহার Ӎিʺর লেɻɇ হাড ȟওয়ɇার ও সফটওয়ɇার 
সংেযােগ আҿিনক ɑɇািকং Εব̝াপনা যার ফেল অভɇˉরীণ ǯনৗপিরবহণ ও ǯনৗ ɑɇািফক Εব̝াপনা 
দɻতার সেʊ পিরচালনা ও সমͧয় করা যায়। অেটােমɪক আইেডনɪিফেকশন িসে̙ম, 
ǯমɪওেরালিজকাল ও হাইেɓালিজকাল যˈ, সফটওয়ɇার, তΐ ɛӔিɳ, ইতɇািদর সমিͧত ͱপ হেʑ 
িরভার ইনফরেমশন িসে̙ম।  

১.৪ ǯভেসল ɑɇািকং িসে̙ম : ǯভেসল ɑɇািকং িসে̙ম একɪ িরেয়ল টাইম মিনটিরং িসে̙ম, যা 
GPS (Global Positioning System) Εবহােরর মাΒেম পΏবাহী জাহাজ িচি̧তকরণ, সামিɊক 
যাɖাপেথর গিতপথ পয ȟেবɻণ, ɑɇািকং ও ǯɑিসং ইতɇািদ িনি̃ত কের। ǯʃাবাল সা˚াই ǯচইন 
Εব̝াপনার দɻতা িনি̃তকরেণ ǯভেসল ɑɇািকং িসে̙ম একɪ অতɇˉ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ হািতয়ার। 

 ১.৫ ǯভিহেকল ɑɇািকং িসে̙ম : GPS (Global Positioning System) Εবহােরর মাΒেম 
সড়কপেথ পΏবাহী পিরবহণসӒহ, যথা : ɑাক, কে˂ইনার লির, কাভাড ȟ ভɇান, ǯɑলার ইতɇািদর সɬক 
অব̝ান িচি̧তকরণ ও এেদর অব̝ান পয ȟেবɻণ ɛিɈয়ােক ǯভিহেকল ɑɇািকং িসে̙ম বেল। পΏবাহী 
যানসӒেহর িনরাপʯা িনি̃তকরেণ ǯভিহেকল ɑɇািকং িসে̙ম একɪ বΈল ΕবΉত আҿিনক Εব̝া।  

১.৬ সড়ক পিরবহণ ও ǯযাগােযাগ পিরেষবা : সড়ক পিরবহণ এবং ǯযাগােযাগ পিরেষবা লিজি̙ɼ 
খােতর অΓতম উপখাত। বΈমাΒমিভিʯক পিরবহণ Εব̝ায় বΈলΕবΉত একɪ মাΒম হেʑ সড়ক 
পিরবহণ। সড়ক পেথ পΏ পিরবহণ ͍ত, মানস˫ˑ ও দɻভােব স˫ˑ করার লেɻɇ ɛদʯ সকল 
ǯসবাই এর অˉӎ ȟɳ।    

১.৭ ǯসҶ পিরেষবা : জলপথ (সӑɘ, নদী, খাল, িবল ইতɇািদ) ͏ারা িবভািজত ̝লভােগর Ҽই ɛােˉর 
তীরӏিমর মেΒ সংেযাগ ̝াপনকারী অবকাঠােমােক ǯসҶ বলা হয়। িনরবিʑˑ পΏ পিরবহেণর জΓ 
উপӔɳ ǯসҶ অবকাঠােমা িনম ȟাণ, চলাচল ӟিবধা, ভার পিরবীɻণ, পΏ চলাচল ɛািধকার ইতɇািদ 
িনি̃ত করােক ǯসҶ পিরেষবা বলা হয়। বাংলােদেশর িশ˾খােতর িবেকˌীকরণ, ǯজলািভিʯক 
উৎপািদত পেΏর বাজার িনি̃তকরণ, ɛতɇˉ অʙেলর মেΒ সংেযাগ ̝াপনসহ ɛািˉক জনেগা̎ীর 
সামিɊক আথ ȟসামািজক অব̝ার ǯটকসই উˑয়েনর অΓতম ӑ΋ উপাদান িহসােব ǯসҶ পিরেষবা 
িবেবিচত।   



 

১.৮ িবমান পিরেষবা : আকাশ পেথ িবমােনর মাΒেম এক ̝ান হেত অΓ ̝ােন পΏ ǯপৗঁেছ ǯদওয়ার 
পিরবহণ Εব̝ােক িবমান পিরেষবা বলা হয়। Ӓলত ҍিষ, খাΑ, ঔষধসহ ͍ত পচনশীল পΏ, পেΏর 
নӑনা (Product Sample), জͰির সরবরাহ ইতɇািদ ǯɻেɖ িবমান পিরেষবা ΕবΉত হয়। এছাড়াও, 
ǯরল, ǯনৗ ও সড়ক ǯযাগােযাগিবহীন এলাকায় পΏ পিরবহেণর ǯɻেɖ িবমান পিরেষবার ɛেয়াজন 
পেড়। অΓাΓ পিরবহণ Εব̝ার Ҷলনায় িবমান পিরেষবা Εয়বΈল িকͤ সব ȟািধক সময় সাɢয়ী।  

১.৯ ǯরল পিরবহণ পিরেষবা : ǯরলপেথ পিরবহেণর জΓ পΏ Ɋহণ, সংরɻণ, ǯলািডং ও আনেলািডং, 
িনরাপʯা িনি̃তকরণসহ সািব ȟক পΏ পিরবহণ Εব̝ােক ǯরল পিরেষবা বলা হয়। যাɖীবাহী ǯɑেন 
পΏবাহী িবেশষ বিগ/ওয়াগন Ӕɳ কের অথবা িবেশষািয়ত পΏবাহী ǯরল ǯɑলাের কে˂ইনার পিরবহণ 
কের ǯরল পিরেষবা ɛদান করা হয়। িবমান ও সড়েকর Ҷলনায় ǯরল পিরবহণ একɪ ҶলনাӒলক 
সাɢয়ী পিরবহণ পিরেষবা।   

১.১০ সӑɘবˍর পিরেষবা : আˉজȟািতক বািণেজɇ পΏ আমদািন ও র˖ািনর ǯɻেɖ বΈলΕবΉত 
পিরবহণ Εব̝া হেʑ সӑɘবˍর পিরেষবা। উɳ পিরেষবায় কােগ ȟা ǯলািডং এবং আনেলািডং, ǯপাট ȟ-ҧ-
ǯপাট ȟ িশিপং, কে˂ইনার ̖ɇািনং, কােগ ȟা হɇা˅িলং, িনরাপʯা, ǯকায়ারাি˂ন, রাসায়িনক পরীɻাসহ 
অΓাΓ সহায়ক কায ȟɈম অˉӎ ȟɳ। উˑত ও আҿিনক সӑɘ বˍর Εব̝া একɪ ǯদেশর লিজি̙ɼ 
সɻমতা ɛকােশর অΓতম ӑ΋ উপাদান িহসােব িবেবচনা করা হয়। িবে͵র আҿিনক সӑɘ 
বˍরসӒেহ কে˂ইনার ǯলািডং ও আনেলািডং ɛিɈয়া সহজীকরেণ আҿিনক ǯɈন, ̖ɇানার সংবিলত 
একািধক ·তˈ টািম ȟনাল ̝াপন করা হয় যার মেΒ বা˴ টািম ȟনাল, ǯɝক-বা˴ টািম ȟনাল, কে˂ইনার 
টািম ȟনাল এবং যাɖী টািম ȟনাল রেয়েছ।  

১.১১ সӑɘ কােগ ȟা িশিপং পিরেষবা : আমদািন ও র˖ািন বািণেজɇ সӑɘ পেথ জাহােজর মাΒেম পΏ 
পিরবহণ Εব̝ােক সӑɘ কােগ ȟা িশিপং পিরেষবা বলা হয়। সӑɘ কােগ ȟা িশিপং পিরেষবার মাΒেম 
আˉজȟািতক বািণেজɇ পΏ পিরবহেণ সেব ȟাʎ সাɢয়ী পিরেষবা ɛদান করা হয়।  

১.১২ আʙিলক িফডার জাহাজ এবং লাইটার/উপ̳লীয়/অফেশার িশিপং িশ˾ পিরেষবা : আʙিলক 
িফডার জাহাজ এবং লাইটার/উপ̳লীয়/অফেশার িশিপং িশ˾ পিরেষবা̶েলা িব͵Εাপী সরবরাহ 
ǯচইেন একɪ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা পালন কের। উɳ পিরেষবার আওতায় ǯছােটা বা মাঝাির আকােরর 
মালবাহী জাহােজর মাΒেম ǯছােটা বˍর এবং বড় বˍর̶েলার মেΒ পΏ পিরবহণ করা হয়।  

১.১৩ ǯমইন লাইন অপােরটর পিরেষবা : ǯমইন লাইন অপােরটর হেলা Ӎহৎ সӑɘ কােগ ȟা 
িশিপং/কে˂ইনার জাহাজ পিরেষবা ɛদানকারী Ӓল ɛিত̎ান যারা িনজ· কে˂ইনারবাহী জাহােজর 
মাΒেম পΏ পিরবহণ Εবসা পিরচালনা কের। ǯমইন লাইন অপােরটর ɛিত̎ান তােদর মাদার ǯভেসল 
ও িফডার ǯভেসেলর মাΒেম বˍরসӒেহ পΏ পিরবহণ কের থােক। ǯমইন লাইন অপােরটর Ҽই 
ɛকার, যথা—কে˂ইনার িশপ অপােরটর ও ǯɝক বা˴ ǯভেসল অপােরটর।   

১.১৪ অভɇˉরীণ িশিপং পিরেষবা : ǯদেশর অভɇˉের এক ̝ান হেত অΓ ̝ােন ǯনৗপেথ পΏ পিরবহণ 
Εব̝ােক অভɇˉরীণ িশিপং পিরেষবা বা অভɇˉরীণ ǯনৗ পিরেষবা বেল। এই পিরেষবার মাΒেম সহজ, 
িনরাপদ, সাɢয়ী, পিরেবশবাːব এবং ǯটকসই অভɇˉরীণ ও উপ̳লীয় ǯনৗপিরবহণ Εব̝া িনি̃ত করা 
যায়।  



১.১৫ ǯতল/Όাস/এলএনিজ ΍াংক টািম ȟনাল পিরেষবা : ǯতল/Όাস/এলএনিজ ΍াংক টািম ȟনাল 
পিরেষবা হেলা সӑɘগামী ΍াংকার ǯথেক ǯতল বা Όাস বা এলএনিজ কােগ ȟা ǯলাড এবং আনেলাড 
করা এবং আমদািন অথবা র˖ািন পিরচালনার জΓ বাজȟ, ওভারΙা˅, পাইপলাইন, ɑাক বা ǯরলপেথর 
মাΒেম অেয়ল ǯহেড ̝ানাˉরসংɈাˉ ǯসবা। এই পিরেষবার আওতায় অপিরেশািধত ǯতল বাজȟ, 
΍াংকার, Ιা˅, পাইপলাইন, ɑাক এবং ǯরলপথ Εবহার কের অেয়ল ǯহড ǯথেক ǯশাধনাগাের ǯɛরণ 
করা হয় এবং ɛাҍিতক Όাস পাইপলাইন ͏ারা ও তরলীҍত ɛাҍিতক Όাস (এলএনিজ) ΍াংকার 
͏ারা ǯভাɳার িনকট সরবরাহ করা হয়।   

১.১৬ অভɇˉরীণ কে˂ইনার িডেপা ও কে˂ইনার মালবাহী ǯ̙শন পিরেষবা : অভɇˉরীণ কে˂ইনার 
িডেপা (ICD) হেলা একɪ কে˂ইনার ̶দামজাত/সংরɻণ পিরেষবা, বˍর হেত িনিদ ȟ̌  ҽরে͉ 
কে˂ইনার ̶দামজাত/সংরɻণ, ছাড়করণ ও পিরবহেণ সহায়তা কের। Ӓলত, বˍের কে˂ইনার 
ছাড়করেণর সময় ɥাস ও কে˂ইনার জট ɥােস অভɇˉরীণ কনেটইনার িডেপা ̝াপন করা হয়। ɛিতɪ 
অভɇˉরীণ কে˂ইনার িডেপােত সরকার িনেয়ািজত কম ȟকতȟা থােকন, িযিন সামিɊক কায ȟɈম,  
যথা—কােগ ȟা হɇা˅িলং, ɑা˓িশপেম˂ এবং কােগ ȟা ǯলাড ও আনেলাডসহ িবিভˑ পিরেষবা পিরচালনা 
ও পয ȟেবɻণ কেরন। ǯযেহҶ অভɇˉরীণ কে˂ইনার িডেপাসӒহ বˍর হেত ҽের অবি̝ত, তাই 
এ̶েলােক কখনও কখনও ‘ɓাই ǯপাট ȟ’ িহসােবও উে̂খ করা হয়।    

 ১.১৭ ̲িরয়ার ও ডাক পিরেষবা : ̲িরয়ার ও ডাক পিরেষবা বলেত অӂেমািদত ̲িরয়ার ও ডাক 
অপােরটরেদর মাΒেম ͍ততম সমেয়র মেΒ পΏ সরবরাহ ǯসবােক ǯবাঝায়। এই পিরেষবায় ɑɇািকং 
ও ǯɑিসং ɛӔিɳ Εবহােরর ফেল ǯভাɳাগণ চালােনর গˉΕ, Ͱট ইতɇািদ িরেয়ল টাইেম জানেত 
পােরন।  

১.১৮ রাইড ǯশয়ািরং সািভ ȟস : রাইড ǯশয়ািরং পিরেষবা বলেত ǯমাবাইল অɇাপ Εবহার কের 
সাধারণত Εিɳগত মািলকানাধীন যানবাহেন যাɖী ও পΏ পিরবহণ করােক ǯবাঝায়। এই Εব̝ায় 
যাɖাপেথর ҽর͉, সময়, পিরবহেণর ɛাΔতা ইতɇািদ িবেবচনায় অɇালগিরদম Εবহােরর মাΒেম ভাড়া 
িনধ ȟািরত হয়।    

১.১৯ তΐ ও ɛӔিɳগত লিজি̙ɼ ǯসবা : তΐ ও ɛӔিɳগত লিজি̙ɼ এমন একɪ আҿিনক 
Εব̝াপনা, যা সা˚াই ǯচইেনর সকল অংশীজেনর (আপি̘ম এবং ডাউনি̘ম) মেΒ ɛӔিɳ 
Εবহােরর মাΒেম তেΐর অবাধ আদান-ɛদান িনি̃ত কের। পেΏর ɑɇািকং ও ǯɑিসং, অনলাইন 
ǯলনেদন, কা̙মস Εব̝ার অেটােমশন, বড ȟার Εব̝াপনা, পΏ ̖ɇািনং, RFID, VTS, RTS, 
অড ȟার ǯ˚সেম˂, ǯভ˅র Ζােনজেম˂, ǯকায়ািলɪ ই˓েপকশনসহ িবিভˑ কায ȟɈেম তΐ ও ɛӔিɳ 
লিজি̙ɼ িবҌত পিরসের ΕবΉত হেʑ। উে̂΋, তΐ ও ɛӔিɳগত লিজি̙ɼ খােতর আҿিনকায়েন 
বতȟমােন ҍিɖম Ӌিʺমʯা, ˣক ǯচইন, ই˂ারেনট অব িথংস, ǯরাবɪɼ, ɶাউিডং, অɇাডভা˓ 
অɇানািলɪɼ, অɇাগেমে˂ড িরেয়িলɪ, িɗিড িɛি˂ং, িজিপএস ɑɇািকং, ǯডটা অɇানািলɪɼ, ǯɓান 
ইতɇািদ ΕবΉত হেʑ।  

১.২০ ɛাইেভট ওয়ɇারহাউজ পিরেষবা : ɛাইেভট ওয়ɇারহাউজ এমন একɪ পΏ সংরɻণ পিরেষবা 
যার মাΒেম উৎপাদক, পিরেবশক বা পাইকাির Εবসায়ীগণ থাড ȟ পাɪ ȟ লিজি̙ɼ বা ·তˈ ǯকােনা 
পিরেষবা ɛদানকারীর িনকট হেত পΏ সংরɻণ ӟিবধা Ɋহেণর পিরবেতȟ িনেজেদর মািলকানায় 
ওয়ɇারহাউজ ̝াপন কেরন।   



 

১.২১ জাতীয়ভােব িনধ ȟািরত অবদান (Nationally Determined Contribution—NDC) : 
জাতীয়ভােব িনধ ȟািরত অবদান হেলা একɪ জলবাө পিরবতȟনসংɈাˉ কম ȟপিরক˾না (Action 
Plan), যা Ӓলত িɊন হাউজ Όাস িনঃসরণ ɥােসর পাশাপািশ জলবাө পিরবতȟেনর অিভঘাত লাঘেব 
অিভেযাজন কায ȟɈম িচি̧ত কের। Δািরস জলবাө ҙিɳর আওতায় ɛিতɪ সদΝ রা̋ NDC ɛণয়ন 
এবং ɛিত ৫ বছর অˉর তা হালনাগাদ করেব।  

১.২২। এয়ার ǯɜইট ǯ̙শন (AFS): এয়ার ǯɜইট ǯ̙শন (AFS) হল এমন একɪ অবকাঠােমাগত 
ӟিবধা, ǯযখােন কােগ ȟা চালান ɛিɈয়াকরণ, সংরɻণ এবং পিরবহেণর িবিভˑ মাΒেম (ɛধানত িবমান 
এবং ̝লযােন) ̝ানাˉর করা হয়। AFS-̶েলা সাধারণত িবমানবˍেরর অভɇˉের বা কাছাকািছ ҽরে͉ 
থােক এবং এয়ার কােগ ȟা পিরবহেণর জΓ লিজি̙ɼ ǯচইেন একɪ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ӏিমকা পালন কের। 
Қড়াˉ গˉেΕ কােগ ȟা পিরবহেণর জΓ িবমােন বা ̝লযােন ǯবাঝাই (load) করার ӆেব ȟ AFS-̶েলােত 
বাছাই, Δােকিজং, ড̲েমে˂শন, কা̙মস িɶয়াের˓ এবং অΓাΓ ɛেয়াজনীয় ɛিɈয়া স˫ˑ করা 
হেত পাের। 

 
 

 
 



পিরিশ̌ ০২ 
লিজি̙ɼ খাত সংি̈̌ ̶Ͱ͉ӆণ ȟ নীিত, আইন ও িবিধ-িবধােনর তািলকা 

২.১  বাংলােদেশর লিজি̙ɼ খাত সংি̈̌ িচি̧ত নীিত/আইন/িবিধ/নীিতমালা/পিরক˾না/ 
িনেদ ȟিশকার তািলকা িন˨ͱপ : 

বাংলােদশ লিজি̙ɼ খাত সংি̈̌ নীিত/আইন/িবিধ/নীিতমালা/পিরক˾না/িনেদ ȟিশকার তািলকা 

লিজি̙ɼ খাত নীিত/আইন/িবিধ/নীিতমালা/পিরক˾না/িনেদ ȟিশকা  

সািব ȟক 1. বাংলােদেশর ǯɛিɻত পিরক˾না, ২০২১-২০৪১ 

2. অ̌ম পʙবািষ ȟক পিরক˾না, ҟলাই ২০২০- ҟন ২০২৫  

3. আমদািন নীিত আেদশ, ২০২১-২০২৪ 

4. র˖ািন নীিত ২০২১-২৪ 

5. ɛিতেযািগতা আইন, ২০১২ ইতɇািদ 

সড়ক পিরবহণ 6. ̘ɇােটিজক ɑা˓েপাট ȟ ˚ɇান, ২০০৫ 

7. ǯরাড মা̙ার ˚ɇান, ২০০৯ 

8. সড়ক পিরবহন আইন, ২০১৮ 

9. বাংলােদশ সড়ক পিরবহন কҸȟপɻ আইন, ২০১৭ 

10. Α কɇািরয়ারস অɇাɰ, ১৮৬৫  

11. মহাসড়ক আইন, ২০২১ 

12. Α ǯটালস অɇাɰ, ১৮৫১  

13. Α ǯবʊল ǯফিরস অɇাɰ, ১৮৮৫ 

14. বাস র ɇািপড ɑানিজট (িবআরɪ) আইন, ২০১৬  

15. ইেলকিɑক ǯমাটরযান ǯরিজে̘শন ও চলাচল নীিতমালা, ২০২৩ 

16. ǯমাটরযােনর এেɼল ǯলাড িনয়ˈণ ǯকˌ পিরচালনা নীিতমালা, ২০১২ 

17. মহাসড়ক Ιা˅̖ɇািপং নীিতমালা, ২০২০ 

18. িসএনিজ/ǯপেɑালচািলত ৪ ǯ̘াক িɗ-Έইলার সািভ ȟস নীিতমালা, ২০০৭ 

19. জাতীয় ̝ল পিরবহন নীিতমালা, ২০০৪ 

20. ǯটাল নীিতমালা, ২০১৪ 

21. ΍ািɼকɇাব সািভ ȟস গাইডলাইন, ২০১০ ইতɇািদ 



 

লিজি̙ɼ খাত নীিত/আইন/িবিধ/নীিতমালা/পিরক˾না/িনেদ ȟিশকা  

ǯরলওেয় পিরবহণ 22. ǯরলওেয় মা̙ার ˚ɇান, ২০১৯  

23. Α অɇােɛািɛেয়শন (ǯরলওেয়স) অɇাɰ, ১৯৮০ 

24. Α ǯরলওেয় অɇাɰ, ১৮৯০ 

25. ǯমেɑােরল আইন, ২০১৫ ইতɇািদ 

সӑɘবˍর ও 
িহ˂ারΙা˅ এিɼম 
(আমদািন-র˖ািন) 
টািম ȟনাল  

26. বাংলােদশ মােচ ȟ˂  িশিপং আইন, ২০২০ 

27. Α কɇােরজ অফ ̶ডস বাই িস অɇাɰ, ১৯২৫ 

28. Α িবল অব Ιািডং আইন, ১৮৫৬  

29. বাংলােদশ মােচ ȟ˂  িশিপং অΒােদশ, ১৯৮৩ ইতɇািদ 

̝ল বˍর 30. ǯবনােপাল ̝ল বˍর অপােরশন ও Ζােনজেম˂ িবিধমালা, ২০০৭ 
ইতɇািদ 

অভɇˉরীণ 
ǯনৗপিরবহণ  

31. বাংলােদশ ইনΙা˅ ওয়াটার করেপােরশন অড ȟার, ১৯৭২ 

32. ইনΙা˅ ওয়াটার ɑা˓েপাট ȟ অথিরɪ Ͱলস, ১৯৫৯ 

33. ইনΙা˅ ওয়াটার ɑা˓ েপাট ȟ (টাইম অɇা˅  ǯফয়ার এ͕ভাল) Ͱলস, ১৯৭০ 

34. বাংলােদশ ইনΙা˅ ওয়াটার ɑা˓েপাট ȟ অথিরɪ (ক˅াɰ অব 
িবজেনস) Ͱলস, ১৯৭০ 

35. ɛেটাকল অন ইনΙা˅ ওয়াটার ɑানিজট অɇা˅ ǯɑড, ২০১৫ ইতɇািদ 

িবমানপেথ পিরবহণ 
ও িবমানবˍর 
অবকাঠােমা 

36. Α কɇােরজ বাই এয়ার (ই˂ারΓাশΓাল কনেভনশন) অɇাɰ, ১৯৬৬ 

37. Α কɇােরজ বাই এয়ার অɇাɰ, ১৯৩৪ 

38. আকাশপেথ পিরবহণ (মিˁল কনেভনশন) আইন, ২০২০ 

39. িসিভল এিভেয়শন অɇাɰ, ২০১৭ 

40. িসিভল এিভেয়শন Ͱলস, ১৯৮৪ ইতɇািদ 

ওয়ɇারহাউিজং 41. খাΑɘΕ উৎপাদন, মҟত, ̝ানাˉর, পিরবহণ, সরবরাহ, িবতরণ ও 
িবপণন (ɻিতকর কায ȟɈম ɛিতেরাধ) আইন, ২০২৩ 

42. ҍিষ িবপণন আইন, ২০১৮ ইতɇািদ 

কা̙মস িɶয়াের˓ 43. কা̙মস আইন, ২০২৩  

44. Γাশনাল ΍ািরফ পিলিস, ২০২৩  

45. কা̙মস ΍ািরফ িশিডউল (সব ȟেশষ সং̖রণ) ইতɇািদ 

িসএ˅এফ এেজ˂ 46. কা̙মস (এেজ˂স) লাইেসি˓ং িবিধমালা, ২০০৯ 

47. িসএ˅এফ এেজ˂স লাইেসি˓ং িবিধমালা, ২০১৬ ইতɇািদ 

ǯɜইট ফরওয়াড ȟাস 48. ǯɜইট ফরওয়ািড ȟং এেজ˂স (লাইেসি˓ং ও কায ȟ-পিরচালনা) 
িবিধমালা, ২০০৮ ইতɇািদ 



লিজি̙ɼ খাত নীিত/আইন/িবিধ/নীিতমালা/পিরক˾না/িনেদ ȟিশকা  

ǯবসরকাির আইিসিড/ 
িসএফএস/অফ ডক 

49. ǯবসরকাির আইিসিড/িসএফএস বা অফ ডক ̝াপন ও পিরচালনা 
সংɈাˉ নীিতমালা, ২০২১ ইতɇািদ 

আয়কর ও ʹ˴ 50. আয়কর আইন, ২০২৩ 

51. ӒΙ সংেযাজন কর ও সћরক ʹ˴ আইন, ২০১২ 

52. উˑয়ন সারচাজȟ ও ǯলভী (আেরাপ ও আদায়) আইন, ২০১৫ 

53. ǯবʊল ǯমাটর ǯভিহেকলস ΍াɼ অɇাɰ, ১৯৩২ 

54. কা̙মস এেজ˂ লাইেসি˓ং িবিধমালা, ২০২০ ইতɇািদ 

িবিনেয়াগ ও 
িবিনেয়াগ ǯসবা 

55. বাংলােদশ সরকাির-ǯবসরকাির অংশীদাির͉ আইন, ২০১৫ 

56. ফেরন ɛাইেভট ইনেভ̙েম˂ (ɛেমাশন অɇা˅ ɛেটকশন) অɇাɰ, ১৯৮০ 

57. ওয়ান ̙প সািভ ȟস আইন, ২০১৮ ইতɇািদ 

আʙিলক ҙিɳ 58. ইেˍা-বাংলােদশ ɛেটাকল অন ইনΙা˅ ওয়াটারওেয় ɑানিজট 
অɇা˅ ǯɑড 

59. এিɊেম˂ অন Α ɑা˓-এিশয়ান ǯরলওেয় ǯনটওয়াকȟ 

60. Bangladesh, Bhutan, India, and Nepal Motor Vehicle 
Agreement 2015 ইতɇািদ 

রাইড ǯশয়ািরং 61. রাইডেশয়ািরং সািভ ȟস নীিতমালা, ২০১৭ ইতɇািদ 

̲িরয়ার সািভ ȟস 62. ǯমইিলং অপােরটর ও ̲িরয়ার সািভ ȟস পিরচালনা িবিধমালা, ২০১3 
ইতɇািদ 

ই-কমাস ȟ 63. জাতীয় িডিজটাল কমাস ȟ নীিতমালা (সংেশািধত), ২০২০ 

64. িডিজটাল কমাস ȟ পিরচালনা িনেদ ȟিশকা, ২০২১ 

65. িডিজটাল িবজেনস আইেডি˂ɪ (িডিবআইিড) িনবːন িনেদ ȟিশকা, 
২০২২ ইতɇািদ 

বΈমাΒমিভিʯক 
পিরবহণ 

66. জাতীয় সমিͧত বΈমাΒমিভিʯক পিরবহন নীিতমালা, ২০১৩ ইতɇািদ 

পিরেবশ-স˫িকȟত 
আইন/নীিত 

67. বাংলােদশ পিরেবশ সংরɻণ আইন, ১৯৯৫ 

68. বাংলােদশ পিরেবশ সংরɻণ িবিধমালা, ১৯৯৭ ইতɇািদ 

তΐ ও ɛӔিɳ 69. জাতীয় তΐ ও ǯযাগােযাগ ɛӔিɳ নীিতমালা, ২০১৮ ইতɇািদ 

̙ɇা˅াড ȟস অɇা˅ 
ǯটি̙ং 

70. বাংলােদশ ̙ɇা˅াড ȟস অɇা˅ ǯটি̙ং ইনি̙ɪউশন আইন, ২০১৮  

71. বাংলােদশ ̙ɇা˅াড ȟস অɇা˅ ǯটি̙ং ইনি̙ɪউশন ɛিবধানমালা, 
২০২২ ইতɇািদ 



 

পিরিশ̌ ০৩ 
লিজি̙ɼ খােতর িব̜ািরত নীিত সং̖ার ɛ̜াবনা 

 
৩.১  লিজি̙ɼ খােত ইিতবাচক পিরবতȟন িনি̃তকরেণ কায ȟকর ǯকৗশল এবং সমাধান ǰতিরর 
লেɻɇ লিজি̙ɼ খাত সংি̈̌ অংশীজনেদর সমͧেয় িবশদ আেলাচনা ও পয ȟােলাচনার মাΒেম উɳ 
খােতর ɛধান ɛিতবːকতাসӒহ িচি̧তকরণ এবং তা সমাধােন ɛেয়াজনীয় নীিত সং̖ার ও ɛিɈয়া 
সহজীকরণ-িবষয়ক ӟপািরশমালা/ɛ̜াবনা িচি̧তকরণӆব ȟক িনে˨ ɛদʯ হেলা : 
 

নীিত সং̖ার সংɈাˉ 

ӑ΋ ɛিত̎ান : জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ 

Ɉম অংশীজন কҸȟক িচি̧ত 
ӑ΋ সমΝাবিল 

অংশীজন কҸȟক ɛ̜ািবত 
সং̖ার ɛিɈয়া 

ɛ̜ািবত ɛেযাজɇ সং̖ার (আইন, 
িবিধ, নীিত, ɛʗাপন,  

অিফস আেদশ ইতɇািদ) 

১ আইিসিডেত ӈল কে˂ইনার 
ǯলাড কে˂ইনােরর 
পাশাপািশ ǯলস কে˂ইনার 
ǯলাড কে˂ইনাের 
আমদািনҍত পΏচালান 
খালাস  

 ӈল কে˂ইনার ǯলাড (FCL) 
চালােনর পাশাপািশ ǯলস 
কে˂ইনার ǯলাড (LCL)-এর 
পΏচালান পিরচালনার 
অӂমিত ǯদওয়ার িবষয়ɪ 
িবেবচনা করা এবং এ-সংɈাˉ 
নীিতমালার ɛেয়াজনীয় 
সংেশাধন করা।   

 জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ কҸȟক 
জািরҍত ǯবসরকাির Inland 
Container Depot (ICD)/ 
িসএফএস বা অফ ডক (Off-
Dock) ̝াপন ও পিরচালনা 
সংɈাˉ নীিতমালা, ২০২১-এর 
অӂেʑদ ৭(ঝ) সংেশাধন।  

২ অিনʑাҍত ӎেলর ǯɻেɖ 
Import General 
Manifest (IGM) 
সংেশাধেন জɪলতা 

 সংেশাধন আেবদেনর সেব ȟাʎ 
১-২ কায ȟিদবেসর মেΒ 
সংেশাধন অӂেমাদেনর 
সময়সীমা িনধ ȟারণ; এবং 

 জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ কҸȟক 
করিণক (Clerical) এবং 
অকরিণক (Non-Clerical) 
ӎলসӒহ িনিদ ȟ̌  করা এবং ǯস 
অӂযায়ী Ӈথক পʺিত 
অӂসরণ করা।  

 জাতীয় রাজ· ǯবােড ȟর ɛʗাপন 
নং ৪৭/২০২০/ কা̙মস তািরখ 
১১ ҟন ২০২০-এ ɛেয়াজনীয় 
সংেশাধন আনয়ন 

 

৩ জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ কҸȟক 
অসংেবদনশীল (Non-
sensitive) পেΏর তািলকা 
না থাকা 

 জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ কҸȟক 
িনধ ȟািরত অসংেবদনশীল পΏ 
জাহাজ ǯথেক সরাসির 
খালােসর জΓ িɊন চɇােনল 
চাӗ করা যায়। এর মাΒেম 
পΏ খালাস ͍ততর করা 
স˯ব; 

 Authorized Economic 
Operator (AEO) Εব̝ার 
আওতা Ӎিʺ করা; এবং 

 ͍ততার সেʊ ·য়ংিɈয় Ңিঁক 
Εব̝াপনা পʺিত চাӗ করা।  

 Customs Act, 1969-এর 
section 80-এর Sub-
section (3) এবং Section 
83-এর Sub-section (2) 
অӂযায়ী ɛেয়াজনীয় 
ǯনাɪিফেকশন জাির। 

 AEO সংɈাˉ আইন ও 
ɛʗাপেনর শতȟ পিরবতȟন 



Ɉম অংশীজন কҸȟক িচি̧ত 
ӑ΋ সমΝাবিল 

অংশীজন কҸȟক ɛ̜ািবত 
সং̖ার ɛিɈয়া 

ɛ̜ািবত ɛেযাজɇ সং̖ার (আইন, 
িবিধ, নীিত, ɛʗাপন,  

অিফস আেদশ ইতɇািদ) 

৪ আˉজȟািতকভােব অӂӡত 
United Nations 
Conference on Trade 
and Development 
(UNCTAD) 
গাইডলাইেনর সেʊ 
সামʛেΝর অভাব  

 লাইেসি˓ং নীিতমালােক 
বে˅ড পিলিসর উপশাখা 
িহসােব রাখা (বে˅ড 
লাইেসি˓ং-এর ǯɻেɖ 
UNCTAD গাইডলাইন 
অӂসরণ করা)। 

 

 বে˅ড ওয়ɇারহাউজ লাইেসি˓ং 
িবিধমালা, ২০০৮ 

৫ কা̙মেস পΏ চালান 
খালােস অেনক ǯɻেɖ 
অিতিরɳ এবং 
অɛেয়াজনীয় ɛশাসিনক 
ধাপ  

 জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ এবং 
অংশীজনেদর সমͧেয় গɬত 
একɪ কিমɪ অɛেয়াজনীয় 
ধাপ এবং দিললািদ িচি̧ত 
কের তা অপসারেণর 
ɛ̜াব/ӟপািরশ করেত পাের 
এবং জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ ǯস 
অӂযায়ী Εব̝া িনেত পাের;  

 ২০০১ সােল জািরҍত 
Prescribed Bill of Entry 
and Bill of Export Form 
Order-এ উি̂িখত দিললািদ 
ɥাস করার ӟেযাগ রেয়েছ  
িক না তা পয ȟােলাচনা করা; এবং  

 এয়ার িশপেমে˂র ড̲েম˂স 
এবং নӑনার ǯɻেɖ 
অেনক̶েলা চালান একসেʊ 
একɪ িবল অব এিˁর মাΒেম 
ʹ˴ায়েনর Εব̝া করা।  

 ২০০১ সােল জািরҍত 
Prescribed Bill of Entry 
and Bill of Export Form 
Order-এর ɛেয়াজনীয় 
সংেশাধন; এবং 

 ͍ততম সমেয় National 
Single Window 
(Automated Risk 
Management System-সহ) 
চাӗকরণ।  

৬ ɜাে̘েটড কােগ ȟা সংɈাˉ 
সমΝা িনরসেন সহায়ক 
কা̙মস িবিধমালার অভােব 
আকাশ পেথ পিরবািহত 
কােগ ȟা ছাড়করণ িবলিͯত 
হয়।   

 

 কা̙মস কҸȟক আˉজȟািতক 
এয়ার এɼেɛস িশপেম˂̶েলা 
এয়ারওেয় িবেলর উি̂িখত 
ɬকানায়/ǯদেশ ǯফরত 
পাঠােনার অӂমিত ǯদওয়া 
উিচত। বতȟমােন ʹҿ উৎেস 
ǯফরার অӂমিত ǯদওয়া হয়। 
এজΓ আইন ও ɛʗাপেন 
ɛেয়াজনীয় সংেশাধনী আনা 
ɛেয়াজন।  

 Customs Act, 1969-এর 
section 138-এর ɛেয়াজনীয় 
সংেশাধন; 

 ১৯৮৪ সােল জািরҍত এ-
সংɈাˉ ɛʗাপেনর পিরবেতȟ 
একɪ নҶন ɛʗাপন জাির। 
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৭ অিধকাংশ ̝লবˍেরর 
মাΒেম ·˾সং΋ক পΏ 
খালাস করা যায়। বািণজɇ 
Ӎিʺর জΓ খালাসেযাΌ 
পেΏর সং΋া বাড়ােনা 
ɛেয়াজন  

 জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ ǯথেক 
ɛʗাপেনর মাΒেম ǯকােনা 
̝লবˍেরর মাΒেম কী কী 
পΏ আমদািন বা র˖ািন করা 
যােব, তা িনধ ȟারণ করা হয়। 
অেনক ǯɻেɖ ǯকােনা ǯকােনা 
̝লবˍেরর মাΒেম 
·˾সং΋ক পΏ আমদািন/ 
র˖ািন করা যায়। পেΏর 
আওতা Ӎিʺ, ̝ল বˍেরর 
অবকাঠােমা উˑয়ন ও 
কা̙মস কҸȟপেɻর জনবল 
Ӎিʺ করা ɛেয়াজন। এেত 
বািণজɇ Ӎিʺ পােব।  

 এসআরও. নং ৩৭-আইন/ 
২০২২/৫৩/কা̙মস তািরখ ১৬ 
ǯফ͜য়াির ২০২২-এর 
ɛেয়াজনীয় সংেশাধন কের 
̝লবˍেরর মাΒেম 
আমদািনেযাΌ পেΏর আওতা 
Ӎিʺ; এবং 

 ̝ল বˍর কҸȟপɻ এবং 
কা̙মস কҸȟপেɻর 
আҿিনকায়ন। 

৮ ·য়ংিɈয় Ңিঁক Εব̝াপনা 
ɛিɈয়ার অӂপি̝িতেত 
আমদািনҍত পΏ খালােসর 
ǯɻেɖ ·য়ংিɈয় Ңিঁক 
Εব̝াপনা ɛিɈয়া না 
থাকায় বতȟমােন 
অিধকসং΋ক পΏ কািয়ক 
পরীɻার ɛেয়াজন হয় এবং 
এর ফেল পΏ খালােস ǯবিশ 
সমেয়র ɛেয়াজন হয়।  

 ির̖ ǯɛাফাইিলং ɛিɈয়া 
বা̜বায়ন ও ·য়ংিɈয় Ңিঁক 
Εব̝াপনা পʺিতর বা̜বায়ন 
না হওয়া পয ȟ̄  কািয়ক 
পরীɻার হার ১০%-এর িনেচ 
রাখা। 

 ির̖ ǯɛাফাইিলং ɛিɈয়া 
িবষেয় ·য়ংসћণ ȟ ɛʗাপন ও 
গাইডলাইন ǰতির; এবং 

 জাতীয় রাজ· ǯবােড ȟর Ңিঁক 
Εব̝াপনা কিমশনােরটেক 
ӆণ ȟাʊভােব কায ȟকর করা। 

৯ আˉজȟািতক এয়ার এɼেɛস 
অপােরটরেদরেক ভɇাট এবং 
এআইɪ Ҽই পয ȟােয় 
(অপােরটর ও এেজ˂) 
ɛদান করেত হয় ফেল 
লিজি̙ɼ Εয় উে̂খেযাΌ 
হাের Ӎিʺ পায়।  

 ভɇাট ও এআইɪ আদােয়র 
ǰ͏ততা পিরহার কের ǯকবল 
এক পয ȟােয় তা আদায় করা 
ǯযেত পাের।  

 Ӓসক নীিতমালা/ আইন 

১০ লিজি̙ɼ খােত, িবেশষ 
কের ǯɜইট ফরওয়ািড ȟং 
উপখােত, ǰবেদিশক 
িবিনেয়াগকারীেদর জΓ 
সেব ȟাʎ ৪৯% ǯশয়ার 
ǯহাি˹ং-এর সীমাবʺতা। 

 ǯশয়ার ǯহাি˹ং-এর িবΑমান 
সীমা ɛতɇাহার করা হেল 
লিজি̙ɼ খােত নҶন ɛতɇɻ 
ǰবেদিশক িবিনেয়াগ (FDI) 
Ӎিʺ পােব। 

 ǯɜইট ফরওয়ািড ȟং এেজ˂স 
(লাইেসি˓ং ও কায ȟ-
পিরচালনা) িবিধমালা, ২০০৮-
এ ǯশয়ার ǯহাি˹ং-এর 
সীমাবʺতা ɛতɇাহার।  
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১১ জাতীয় রাজ· ǯবােড ȟর 
আেদশ অӂযায়ী বতȟমােন 
ǯবসরকাির অভɇˉরীণ 
কে˂ইনার িডেপা (ICD)/ 
অফ ডেক ৩৮ ǯɢিণর পΏ 
খালাস করা যায়, অΓাΓ 
পΏ অফ ডক ǯথেক 
খালােসর ӟেযাগ ǯনই। এর 
ফেল ICD-̶েলার 
সɻমতার যথাযথ Εবহার 
হয় না। উপরͤ বˍেরর 
ǯ̡স অ̳পাইড থাকায় 
র˖ািন পেΏর জাহািজকরণ 
ɛিɈয়া বাধাɊ̜ হয়।   

 বˍেরর পΏজট ɥাস, পΏ 
চালান ͍ত খালাস এবং 
ɛিতেযািগতার মাΒেম ǯসবার 
মােনাˑয়েনর জΓ ǯবসরকাির 
ICD/অফ ডেক  
আমদািনেযাΌ পΏ ǯɢিণর 
সং΋া Ӎিʺ করা ɛেয়াজন।   

 জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ কҸȟক 
ǯবসরকাির ICD/অফ ডেক 
আমদািনেযাΌ পΏ ǯɢিণর 
সং΋া ӍিʺসংɈাˉ আেদশ 
জাির।  

১২ জাতীয় রাজ· ǯবােড ȟর 
আেদেশ ǯবসরকাির 
ICD/অফ ডেক 
আমদািনেযাΌ অিধকাংশ 
পেΏর HS ǯকাড উে̂খ না 
থাকা। জাতীয় রাজ· 
ǯবােড ȟর আেদশ অӂযায়ী 
বতȟমােন ǯবসরকাির 
ICD/অফ ডেক ǯয ৩৮ 
ǯɢিণর পΏ খালাস করা 
যায়, তার মেΒ ৯ɪ পΏ 
HS Code ͏ারা িনিদ ȟ̌ , 
অবিশ̌ পΏ HS Code 
͏ারা ӟিনিদ ȟ̌  নয়। 

 জাতীয় রাজ· ǯবােড ȟর 
আেদেশ ǯবসরকাির 
ICD/অফ ডেক  
আমদািনেযাΌ সকল পেΏর 
HS Code উে̂খ থাকেল, তা 
আমদািনকারক এবং কা̙মস 
কҸȟপɻ উভেয়র জΓ 
ইিতবাচক হেব এবং িবিভˑ 
অনাকািʇত জɪলতা ҽর 
হেব।  

 ǯবসরকাির ICD/অফ ডেক 
আমদািনেযাΌ পেΏর 
তািলকাসংɈাˉ জাতীয় রাজ· 
ǯবােড ȟর আেদেশ সকল পেΏর 
HS Code উে̂খ করা। 

১৩ ICD ̝াপেনর ǯɻেɖ বˍর 
এলাকা ǯথেক কমপেɻ ২০ 
িক.িম. ҽের অব̝ান 
সংɈাˉ জɪলতা : 

ǯবসরকাির আইিসিড/ 
কে˂ইনার ǯɜইট ǯ̙শন 
(CFS) বা অফ ডক (Off-
Dock) ̝াপন ও পিরচালনা 
সংɈাˉ নীিতমালা, ২০২১ 
অӂযায়ী অফ ডক বˍর 
এলাকা ǯথেক কমপেɻ ২০ 
িক.িম. ҽের হেত হেব। 
তেব, িবেশষ িবেবচনা ও 
পিরি̝িত িবেবচনায় এ শতȟ 
িশিথল করা ǯযেত পাের।  

 বˍেরর িনকেট িশ˾ ও 
বািণজɇ ǯকˌ থাকেল, 
উৎপাদনকারীেদর ӟিবধা, 
সময় ও Εয় িবেবচনায় 
বˍেরর ২০ িক.িম. ҽরে͉র 
মেΒ ICD/CFS ̝াপেনর 
অӂমিত ǯদওয়া ǯযেত পাের; 

 িবমান বˍেরর চারপােশ ২০ 
িক.িম. অʙেল িনেষধাʗা 
িবেলাপ করা ǯযেত পাের। 
ǯকননা, িবমানবˍেরর িনকেট 
ICD/CFS ɛেয়াজন; এবং 

 িবিনেয়াগকারীর চািহদা 
অӂযায়ী জিমর Ӄɇনতম সীমা 
িবেবচনা করা ǯযেত পাের। 

 ǯবসরকাির আইিসিড/ 
িসএফএস বা অফ ডক (Off-
Dock) ̝াপন ও পিরচালনা 
সংɈাˉ নীিতমালা, ২০২১ এবং 
ǯবসরকাির আইিসিড/ 
িসএফএস নীিতমালা, ২০১৬-
এর সংেশাধন  
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১৪ ইেলকɑিনক িসল ও লক 
ǯসবা িবিধমালা অӂযায়ী 
আমদািনҍত পΏ িবেশষত 
বে˅ড ӟিবধায় 
আমদািনҍত পেΏর ɑɇািকং 
Εব̝া চাӗকরণ 

 জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ কҸȟক 
২০১৮ সােল ইেলকɑিনক িসল 
ও লক ǯসবা িবিধমালা জাির 
করা হেয়েছ। িকͤ এখনও এ 
ǯসবার ǯসবা ɛদানকারী 
িনেয়াগ করা হয়িন িবধায় 
আমদািনকারক/ 
র˖ািনকারকগণ এ ǯসবার 
ӟিবধা পােʑন না। পেΏর 
িনরাপʯা এবং রাজ· ӟরɻার 
লেɻɇ ͍ত ǯসবা ɛদানকারী 
িনেয়াগ করা ɛেয়াজন।  

 জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ কҸȟক 
জািরҍত ইেলকɑিনক িসল ও 
লক ǯসবা িবিধমালা, ২০১৮ 
অӂযায়ী ǯসবা ɛদানকারী 
িনেয়ােগর মাΒেম ɑɇািকং 
ӟিবধা ɛদান 

১৫ িশ˾িভিʯক কােগ ȟা ǯɑিসং 
িসে̙ম না থাকা 

 

 জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ কҸȟক 
২০১৮ সােল ইেলকɑিনক িসল 
ও লক ǯসবা িবিধমালা জাির 
করা হেয়েছ। িকͤ এখনও এ 
ǯসবার ǯসবা ɛদানকারী 
িনেয়াগ করা হয়িন িবধায় 
আমদািনকারক/র˖ািনকারকগণ 
এ ǯসবার ӟিবধা পােʑন না। 
পেΏর িনরাপʯা এবং রাজ· 
ӟরɻার লেɻɇ ͍ত ǯসবা 
ɛদানকারী িনেয়াগ করা 
ɛেয়াজন।  

 জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ কҸȟক 
জািরҍত ইেলকɑিনক িসল ও 
লক ǯসবা িবিধমালা, ২০১৮ 
অӂযায়ী ǯসবা ɛদানকারী 
িনেয়ােগর মাΒেম ǯɑিসং 
ӟিবধা ɛদান  

১৬ SME এবং আংিশক 
র˖ািনকারকেদর জΓ 
বে˅ড ওয়ɇারহাউজ ӟিবধার 
অভাব  

 এসকল খাতেক বে˅ড 
ওয়ɇারহাউজ ӟিবধা ɛদান 
করা হেল র˖ািনর পিরমাণ 
এবং পেΏ ǰবিচɖɇ Ӎিʺ পােব।  

 বে˅ড ওয়ɇারহাউজ লাইেসি˓ং 
িবিধমালা, ২০০৮-এর 
সংেশাধন 

১৭ লিজি̙ɼ অপােরটরেদর 
ǯɻেɖ উʎ হােরর ӒΙ 
সংেযাজন কর এবং 
আয়কর আেরাপ  

 ICD/অফ ডক ǯকা˫ািনর 
ǯɻেɖ আয়কেরর হার 
২৭.৫% ǯথেক কিমেয় আনা; 

 Advance Income Tax 
(AIT) ১০% ǯথেক কিমেয় 
আনা এবং অিɊম ɛদʯ কর 
সমͧয় করা; এবং 

 C&F কিমশেনর উপর 
আˉজȟািতক লিজি̙ɼ 
অপােরটরেদর জΓ কর ও 
ভɇাট হার কিমেয় আনা।   

 ӒΙ সংেযাজন কর ও সћরক 
ʹ˴ আইন, ২০১২ এবং 
আয়কর আইন, ২০২৩ এবং 
সংি̈̌ িবিধমালা/ɛʗাপেন 
পিরবতȟন 



Ɉম অংশীজন কҸȟক িচি̧ত 
ӑ΋ সমΝাবিল 

অংশীজন কҸȟক ɛ̜ািবত 
সং̖ার ɛিɈয়া 

ɛ̜ািবত ɛেযাজɇ সং̖ার (আইন, 
িবিধ, নীিত, ɛʗাপন,  

অিফস আেদশ ইতɇািদ) 

১৮ ǯপাশাক খােতর Γায় 
অΓাΓ অɊািধকার ɛা˖ 
খােতও একই রকম বে˅ড 
ওয়ɇারহাউজ ӟিবধা না 
থাকা 

 ǰতির ǯপাশাক িশে˾র সমান 
ӟেযাগ-ӟিবধা ɛদানӆব ȟক 
বে˅ড নীিতমালা ӅনӒ ȟΙায়ন 
ও সং̖ার; 

 SME এবং আংিশক 
র˖ািনকারকেদর জΓ সাধারণ 
বা ǯকˌীয় বে˅ড 
ওয়ɇারহাউজ ӟিবধা ɛদান; 

 এসকল Εব̝া Ɋহণ করা হেল 
র˖ািনর পিরমাণ এবং পেΏ 
ǰবিচɖɇ Ӎিʺ পােব। 

 বে˅ড ওয়ɇারহাউজ লাইেসি˓ং 
িবিধমালা, ২০০৮-এর 
সংেশাধন 

১৯ চালান িনরীɻা কায ȟɈম 
পিরচালনায় অɛҶল সামΐȟ 
এবং ɛӔিɳ 

 

 িবিভˑ িনরীɻা কােজ 
কা̙মস কҸȟপেɻর 
ɛেয়াজনীয় দɻ জনবল এবং 
কািরগির অপয ȟা˖তা িনরসন।   

 িনরীɻা কাজ িবষেয় িনিবড় 
ɛিশɻণ ɛদানসহ ɛেয়াজনীয় 
কািরগির সɻমতা ও 
অবকাঠােমাগত ӟিবধা Ӎিʺ  

২০ ǯবসরকাির খােতর বে˅ড 
ɑা˓ফার সনদ ɛদােনর 
ӟিবধার অӂপি̝িত 

 RA3 (Regulated Agent 

for Third Country) সনদ 
থাকা সােপেɻ আˉজȟািতক 
এয়ার এɼেɛস̶েলােক বে˅ড 
ɑা˓ফার ӟিবধা ɛদান। 

 নҶন বে˅ড নীিতমালা ɛণয়ন 

২১ র˖ািনকারকেদর নিথপেɖ 
সাধারণ/অিনʑাҍত ӎল-
ɞািˉর ǯɻেɖ কা̙মস 
কҸȟক জিরমানার িবধান  

 ̶Ͱতর নয় এমন ӎেলর 
তািলকা ǰতির। 

 উেপɻােযাΌ ǯছােটা ӎেলর 
ǯɻেɖ জিরমানা না করা এবং 
ছাড়পɖ ɛদান করা। 

 জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ ǯথেক 
আেদশ জাির  

২২ আˉজȟািতক এয়ার এɼেɛস 
ǯসবা ɛদানকারীেদর ǯসলফ 
িɶয়াের˓ ӟিবধার অভাব; 
যার জΓ অবািʚত 
জɪলতার ӡি̌ হয় এবং 
সময় Εয় হয়।  

 C&F এেজ˂ লাইেসে˓র 
জΓ ৪৯ শতাংেশর অিধক 
ǯশয়ারধারী িবেদিশ 
ǯকা˫ািনর জΓ িবিধিনেষধ 
Ҷেল ǯনওয়া হেল তারা C&F 
এেজ˂ িহসােব পΏচালান 
খালাস করেত পারেব। এেত 
িবিভˑ জɪলতা ও Εয় ɥাস 
পােব।  

 কা̙মস এেজ˂ লাইেসি˓ং 
িবিধমালার সংেশাধন 



 

Ɉম অংশীজন কҸȟক িচি̧ত 
ӑ΋ সমΝাবিল 

অংশীজন কҸȟক ɛ̜ািবত 
সং̖ার ɛিɈয়া 

ɛ̜ািবত ɛেযাজɇ সং̖ার (আইন, 
িবিধ, নীিত, ɛʗাপন,  

অিফস আেদশ ইতɇািদ) 

২৩ ǯɜইট ফরওয়ািড ȟং 
লাইেসি˓ং িবিধমালা ২০০৮ 
সােল ɛণয়ন করা হয়। এɪ 
অেনক ǯɻেɖ বতȟমান 
সমেয়র লিজি̙ɼ চািহদার 
সেʊ সামʛΝӆণ ȟ নয়।  

 সংি̈̌ সরকাির ও 
ǯবসরকাির অংশীজনেদর 
মতামত ও পরামশ ȟ িবেবচনায় 
ǯɜইট ফরওয়ািড ȟং লাইেসি˓ং 
িবিধমালার ɛেয়াজনীয় 
সংেশাধন।  

 এসআরও ১৮-আইন/২০০৮/ 
কা̙মস/২১৭৪/ʹ˴, তািরখ 
২৩ জাӂয়াির ২০০৮-এর 
সংেশাধন বা বািতলӆব ȟক নҶন 
িবিধমালা জাির 

২৪ লিজি̙ɼ খােতর আইিন, 
ǯর̶েলটির ও ɛশাসিনক 
দািয়͉ িবিভˑ মˈণালয়, 
িবভাগ, কҸȟপɻ এবং 
সং̝ার মেΒ িবভɳ, যার 
ফেল নীিত সমͧেয় ও সহজ 
ǯসবা পাওয়ার ǯɻেɖ 
জɪলতার ӡি̌ হয়। 

 এ খােতর উˑয়ন, িবকাশ এবং 
জɪলতা িনরসেনর 
লিজি̙ɼ-সংɈাˉ একɪ 
সমিͧত ɛািত̎ািনক কাঠােমা 
ǰতির করা।  

 ɛেয়াজনীয় ɛশাসিনক ও 
আিথ ȟক অӂেমাদন  

ӑ΋ ɛিত̎ান : বািণজɇ মˈণালয়  

Ɉম অংশীজন কҸȟক িচি̧ত ӑ΋ 
সমΝাবিল 

অংশীজন কҸȟক ɛ̜ািবত সং̖ার 
ɛিɈয়া 

ɛ̜ািবত ɛেযাজɇ সং̖ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, ɛʗাপন, 

অিফস আেদশ ইতɇািদ) 

২৫ ·ে˾াˑত ǯদশ ǯথেক উʯরেণর 
চɇােলʛ ǯমাকািবলায় এবং 
২০২৬ পরবত̭ ɛিতেযািগতার 
সɻমতা বজায় রাখার জΓ 
লিজি̙ɼ খােতর ӏিমকা 
ӟিনিদ ȟ̌ করেণর ɛেয়াজেন 
লিজি̙ɼ ̘ɇােটিজ/ǯকৗশল ও 
মহাপিরক˾নার (Master 
Plan) অӂপি̝িত রেয়েছ। 

 ͍ততার সেʊ জাতীয় 
লিজি̙ɼ নীিত ɛণয়ন ও 
বা̜বায়ন পিরক˾না Ɋহেণর 
মাΒেম উˑত সা˚াই ǯচইন 
ǰতির িনি̃ত করা।   

 লিজি̙ɼ িবষেয় 
নҶন কম ȟপিরক˾না 
ɛণয়ন 

ӑ΋ ɛিত̎ান : ǯরলপথ মˈণালয় 

Ɉম অংশীজন কҸȟক িচি̧ত ӑ΋ 
সমΝাবিল 

অংশীজন কҸȟক ɛ̜ািবত সং̖ার 
ɛিɈয়া 

ɛ̜ািবত ɛেযাজɇ সং̖ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, ɛʗাপন, 

অিফস আেদশ ইতɇািদ) 

২৬ বতȟমান আইেন ǯরলওেয়র 
পিরচালনা এবং অবকাঠােমা 
উˑয়েন ǯবসরকাির খােতর 
অংশɊহেণর ӟেযাগ সীিমত।  

 ǯরল ǯসবায় ǯবসরকাির 
অংশɊহণ িনি̃ত করা; এবং 

 ǯবসরকাির খাতেক উৎসাহ 
ɛদােনর লেɻɇ ɛেয়াজনীয় 
নীিত সহায়তা ɛদান করা।  

 িপিপিপ আইন, ২০১৫ 

 ǯরলওেয় আইন, ১৮৯০  

 ভɇাট ও 
আয়করসংি̈̌ আইন 
ও িবিধ 



ӑ΋ ɛিত̎ান : ǯনৗ পিরবহন মˈণালয় 

Ɉম অংশীজন কҸȟক িচি̧ত ӑ΋ 
সমΝাবিল 

অংশীজন কҸȟক ɛ̜ািবত সং̖ার 
ɛিɈয়া 

ɛ̜ািবত ɛেযাজɇ সং̖ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, ɛʗাপন, 

অিফস আেদশ ইতɇািদ) 

২৭ িবপʕনক পেΏর চালান 
িচি̧ত করার জΓ পয ȟা˖ 
Εব̝ার অӂপি̝িত 

 িবপʕনক পΏ িচি̧তকরণ, 
িনধ ȟারণ, সংরɻণ ও পিরবহণ 
ɛিɈয়ায় িনেয়ািজত িবিভˑ 
সং̝ার সমͧেয়র দািয়͉ 
ǯনৗপিরবহন মˈণালেয়র অধীেন 
ӟিনিদ ȟ̌  ɛিত̎ােনর হােত অপ ȟণ; 

 International Maritime 

Dangerous Goods 

(IMDG) ǯকাড অব ̙ɇা˅াড ȟ 
ɛিতপালন করা; এবং 

 আˉজȟািতক মােনর সেʊ 
সমͧয় কের িবিধমালা িনধ ȟারণ।  

 Bangladesh 

Merchant 

Shipping 

Ordinance, 1983 

 The Dangerous 

Cargoes Act, 1953 

২৮ বাংলােদেশর পতাকাবাহী 
জাহাজ (·াথ ȟরɻা) আইন, 
২০১৯-এর কিতপয় ধারার 
কারেণ িবেদিশ পতাকাবাহী 
জাহাজ অপােরটররা অӟিবধার 
স˰ুখীন হেʑন। ǯযমন : 

ধারা ৩(১)-সӑɘবািহত কােগ ȟার 
কমপেɻ পʙাশ শতাংশ 
(৫০%) বাংলােদেশর পতাকা 
বহনকারী জাহাজ হেত হেব। 
িকͤ এই ӑӢেতȟ বাংলােদিশ 
পতাকাবাহী জাহাজ ɛেয়াজেনর 
Ҷলনায় অɛҶল। 

ধারা নͯর ৩ উপধারা (২)-এ 

উপধারা (১)-এ যা িকҜই 
থা̲ক না ǯকন, জনসাধারেণর 
তহিবেলর Εেয় বহন করা 
সӑɘবািহত কােগ ȟা̶েলা রা̋ীয় 
মািলকানাধীন কেপ ȟােরশেনর 
মাΒেম বহন করেত হেব এবং 

উি̂িখত সমΝা সমাধােন 
িন˨িলিখত িবষয̶়েলা িবেবচনা 
করা ǯযেত পাের— 

 আমদািন, র˖ািন ও অথ ȟনীিতর 
Ӎহʯর ·াথ ȟ িবেবচনায় সরকাির, 
ǯদিশ ও িবেদিশ িশিপং 
ǯকা˫ািনর সেʊ আেলাচনা 
কের বাংলােদেশর পতাকাবাহী 
জাহাজ (·াথ ȟরɻা) আইন, 
২০১৯-এর ধারা ৩ 
সহজীকরেণর িবষেয় িসʺাˉ 
ǯনওয়া ǯযেত পাের; 

 এেɻেɖ বাংলােদিশ পতাকাবাহী 
জাহাজ কҸȟক পিরবািহত 
পেΏর শতকরা হার, স˩িত 
িশিপং খােত ǯদশীয় িবিনেয়াগ, 
িবিভˑ Ͱেট চলাচলকারী 
জাহােজর সং΋া, ǯদেশর র˖ািন 
বািণজɇ, পিরবহণ Εয় ɛӐিত 
িবেবচনা করা ǯযেত পাের।  

 বাংলােদেশর 
পতাকাবাহী জাহাজ 
(·াথ ȟরɻা) আইন, 
২০১৯-এর ধারা ৩-এর 
ɛেয়াজনীয় সংেশাধন 



 

Ɉম অংশীজন কҸȟক িচি̧ত ӑ΋ 
সমΝাবিল 

অংশীজন কҸȟক ɛ̜ািবত সং̖ার 
ɛিɈয়া 

ɛ̜ািবত ɛেযাজɇ সং̖ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, ɛʗাপন, 

অিফস আেদশ ইতɇািদ) 

উপধারা (৩)-এর অধীেন 
মও̲ফ পাওয়ার জΓ (খ) 
উপধারা (১), জাহােজর মািলক 
বা তার এেজ˂েক কােগ ȟা ǯলাড 
করার কমপেɻ ১৫ (পেনেরা) 
িদন আেগ িনধ ȟািরত কҸȟপেɻর 
িনকট একɪ আেবদন করেত 
হেব। 

িবেদিশ পতাকাবাহী জাহাজ 
অপােরটররা বাংলােদেশ 
Εাবসা চািলেয় যাওয়ার আɊহ 
হািরেয় ǯফলেল বাংলােদেশর 
আমদািন-র˖ািন এবং ǯদেশর 
অথ ȟনীিতেত Εাপক ɻিতর 
আশʈা রেয়েছ। বতȟমােন 
বাংলােদশ সӑɘ বˍর Εবহার 
কের আমদািন-র˖ািন ৯০% 
ǯথেক ৯৫% িবেদিশ 
পতাকাবাহী জাহাজ ͏ারা 
পিরচািলত হয়। 

২৯ ̝লবˍের ওয়ান ̙প সািভ ȟস 

Εব̝া না থাকা  

 ̝লবˍর িদেয় বতȟমােন 

উে̂খেযাΌ পিরমাণ পΏ 

(িবেশষত িনতɇ ɛেয়াজনীয় ও 

খাΑɘΕ) আমদািন র˖ািন হয়। 

এেɻেɖ ̝লবˍের ওয়ান ̙প 

সািভ ȟস Εব̝া চাӗকরণ।  

 িনধ ȟািরত সমেয়র মেΒ 

Γাশনাল িসেʊল 

উইে˅া (NSW) চাӗ 

করার মাΒেম ওয়ান 

̙প ǯসবা ɛদােনর 

Εব̝া ǯনওয়া।  

 



ӑ΋ ɛিত̎ান : িশ˾ মˈণালয় 

Ɉম অংশীজন কҸȟক িচি̧ত ӑ΋ 
সমΝাবিল 

অংশীজন কҸȟক ɛ̜ািবত সং̖ার 
ɛিɈয়া 

ɛ̜ািবত ɛেযাজɇ সং̖ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, ɛʗাপন, 

অিফস আেদশ ইতɇািদ) 

৩০ বতȟমান িবিধমালা অӂযায়ী 
ǯটি̙ং ফɇািসিলɪ/গেবষণাগার 
িনম ȟােণ ǯবসরকাির খােতর 
অংশɊহেণর ӟেযােগর 
অӂপি̝িত; যার ফেল ǯটি̙ং-
এর ধােপ সময় অপচয় হয়। 

 ǯবসরকাির ǯটি̙ং Ιাবেরটির 
বা গেবষণাগােরর সং΋া Ӎিʺ। 

 বাংলােদশ ̙ɇা˅াড ȟস অɇা˅ 
ǯটি̙ং ইনি̙ɪউশন িনধ ȟািরত 
পরীɻা িফ কমােনা ও 
গেবষণাগার উˑয়ন করা। 

 Ңিঁকিভিʯক ছাড়পɖ ɛদান।  

 ͍ত ɛিɈয়াকরেণর জΓ ওয়ান 
̙প ǯসবা ɛদান। 

 ǰবি͵ক মান অӂযায়ী সনদɛা˖ 
গেবষণাগার ǰতির। 

 দিɻণ এিশয়া উপ-আʙিলক 
অথ ȟৈনিতক সং̝া (SASEC)-
এর কম ȟপিরক˾না অӂযায়ী 
̝লবˍেরর মােনাˑয়ন করা।  

 বাংলােদশ ̙ɇা˅াড ȟস 
অɇা˅ ǯটি̙ং 
ইনি̙ɪউশন আইন, 
২০১৮-এর সংেশাধন 

ӑ΋ ɛিত̎ান : বˍর কҸȟপɻ 

Ɉম অংশীজন কҸȟক িচি̧ত ӑ΋ 
সমΝাবিল 

অংশীজন কҸȟক ɛ̜ািবত সং̖ার 
ɛিɈয়া 

ɛ̜ািবত ɛেযাজɇ সং̖ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, ɛʗাপন, 

অিফস আেদশ ইতɇািদ) 

৩১ ǯলস কে˂ইনার ǯলাড (LCL) 
চালােনর ǯ̙ােরেজর ǯɻেɖ 
চােজȟর অিত উʎ হার আমদািন 
Εয় Ӎিʺ করেছ। 

 সংি̈̌ অংশীজনেদর সেʊ 
আেলাচনাӆব ȟক LCL পেΏর 
ǯ̙ােরেজর ǯɻেɖ ǯযৗিɳক চাজȟ 
িনধ ȟারণ।  

 ǯনৗপিরবহন মˈণালয় 
কҸȟক ǯযৗিɳক চাজȟ 
িনধ ȟারণ িবষেয় 
িনয়িমত পয ȟােলাচনা 

ӑ΋ ɛিত̎ান: বাংলােদশ সড়ক পিরবহন কҸȟপɻ  

Ɉম অংশীজন কҸȟক িচি̧ত ӑ΋ 
সমΝাবিল 

অংশীজন কҸȟক ɛ̜ািবত সং̖ার 
ɛিɈয়া 

ɛ̜ািবত ɛেযাজɇ সং̖ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, ɛʗাপন, 

অিফস আেদশ ইতɇািদ) 

৩২ Ɋাহেকর ǯদারেগাড়ায় ͍ত 
কােগ ȟা ǯডিলভািরর ǯɻেɖ 
যথাযথ ӟিবধার অভােব 
পচনশীল পΏ ন̌ হেʑ এবং 
লিজি̙ɼ ǯসবায় দীঘ ȟӠɖতার 
ӡি̌ হেʑ। 

 ǯɜইট ফরওয়াড ȟার ও এয়ার 
সািভ ȟস ǯɛাভাইডারেদর জΓ 
িɶয়াের˓ হাব ǰতির করা। 

 বˍের ǯকা˹ সা˚াই ǯচইন 
̝াপন করা। 

 ǯডিলভাির ǯমাটর বাইেক 
১৬’/১৬’/১৬’ বɼ ̝াপেনর 
ǰবধতা ɛদান করা। 

 বˍর কҸȟপɻ/ িসিভল 
এিভেয়শন কҸȟক 
ɛেয়াজনীয় ̝াপনা 
িনম ȟাণ 

 সড়ক পিরবহন আইন, 
২০১৮-এর সং̖ার 



 

সমিͧত ɛিত̎ানসӒহ 

Ɉম অংশীজন কҸȟক 
িচি̧ত ӑ΋ 
সমΝাবিল 

অংশীজন কҸȟক ɛ̜ািবত 
সং̖ার ɛিɈয়া 

ɛ̜ািবত ɛেযাজɇ 
সং̖ার (আইন, িবিধ, 
নীিত, ɛʗাপন, অিফস 

আেদশ ইতɇািদ) 

ӑ΋ ɛিত̎ানসӒহ 

৩৩ এয়ার ǯɜইেটর ǯɻেɖ 
অতɇিধক এয়ার ΍ািরফ। 
এর ফেল এয়ার 
ǯɜইেট অেনক ǯবিশ 
Εয় বহন করেত হয়।  

 বাংলােদেশর ɛিতেযাগী 
ǯদশসӒেহর এয়ার 
ǯɜইেটর চাজȟ িবষেয় 
ɛেয়াজনীয় তΐ সংɊহ 
কের চাজȟ ɥাস িবষেয় 
িসʺাˉ Ɋহণ। 

 বাংলােদশ ǯবসামিরক 
িবমান চলাচল 
কҸȟপেɻর এয়ারলাইন 
চাজȟ Ӆনিব ȟেবচনা করা 
(এয়ার ΍ািরফ 
ǯযৗিɳক হাের কমােনা) 

 কােগ ȟা ̖ɇািনং চাজȟ 
ӅনӒ ȟΙায়ন করা 

 ǯবসামিরক িবমান 
পিরবহন ও 
পয ȟটন মˈণালয় 

 ǯবসরকাির িবমান 
চলাচল কҸȟপɻ 

 িবমান বাংলােদশ 
এয়ারলাই˓ 

৩৪ ʹ˴ পিরেশােধ িদনরাত 
২৪ ঘʤা ইেলকɑিনক 
ǯপেমে˂র ӟিবধা 
ǯনই। 

সাধারণত, ʹ˴ায়েনর 
পর ǯসানালী Εাংক 
অɇাকাউে˂ 
ইেলকɑিনকভােব ʹ˴ 
পিরেশাধ করা হয়। 
িকͤ ʹ˴ ɛদােনর এ 
ɛিɈয়া সːɇায় বː 
হেয় যায়। ফেল 
িবকােল ǯয চালান̶েলার 
ʹ˴ায়ন হয়, ǯলনেদন 
চɇােনল বː থাকায় 
ǯসই চালান̶েলার 
ʹ˴-কর ওইিদন 
ɛদান করা যায় না।    

 ʹ˴-কর ǯয-ǯকােনা 
সমেয় পিরেশাধ করার 
জΓ সাব ȟɻিণক (২৪/৭) 
িডিজটাল ǯলনেদন 
Εব̝া চাӗ রাখা 
ɛেয়াজন 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 সাব ȟɻিণক (২৪/৭) 
ǯলনেদন চাӗ রাখার 
জΓ অিফস আেদশ 
ɛদান 

 জাতীয় রাজ· 
ǯবাড ȟ 

 ǯসানালী Εাংক  

 বাংলােদশ Εাংক 

৩৫ কা̙মস কҸȟক CIN 
ɛদােন িবলͯ : 

০১.০৯.২০২৩ তািরখ 
হেত ɛেতɇক Εিɳর 
পাসেপাট ȟ/জাতীয় 
পিরচয়পেɖর িবপরীেত 
একɪ ǯɛরক 
শনাɳকরণ নͯর 
(CIN) ǰতির করা 
ʹͰ হেয়েছ। Ӓলত, 
জাল জািলয়ািত ǯরাধ 

 CIN ɛদান ɛিɈয়া 
সহজীকরেণ আেবদেনর 
সেব ȟাʎ ২ কায ȟিদবেসর 
মেΒ CIN ǰতিরর 
দা˖িরক সময়সীমা 
িনধ ȟারণ ও ɛচার; 

 ɛেয়াজেন 
আেবদনকারীর সেʊ 
ǯমাবাইেল/ই-ǯমইেল 
ǯযাগােযাগ করা ǯযেত 
পাের।  

 CIN ǰতিরর 
সময়সীমা ɥাস ও 
পʺিত সহজীকরণ 
িবষেয় অিফস আেদশ 
জাির  

 জাতীয় রাজ· 
ǯবাড ȟ 

 বাংলােদশ 
কা̙মস কҸȟপɻ 

 



Ɉম অংশীজন কҸȟক 
িচি̧ত ӑ΋ 
সমΝাবিল 

অংশীজন কҸȟক ɛ̜ািবত 
সং̖ার ɛিɈয়া 

ɛ̜ািবত ɛেযাজɇ 
সং̖ার (আইন, িবিধ, 
নীিত, ɛʗাপন, অিফস 

আেদশ ইতɇািদ) 

ӑ΋ ɛিত̎ানসӒহ 

এবং ɛҍত 
আমদািনকারক/র˖ািন
কারক কҸȟক 
পΏচালান খালাস 
িনি̃ত করার জΓ 
এই শনাɳকরণ নͯর 
ǰতির করা হয়। 
বতȟমােন এ 
শনাɳকরণ নͯর 
ǰতিরেত  ১ স˖ােহর 
ǯবিশ সময় লােগ যা 
ɥাস করা ɛেয়াজন  

 

 

 

 

 

 

 

৩৬ নন ইдিসভ 
ই˓েপকশেনর ǯɻেɖ 
ɛেয়াজনীয় ɛӔিɳগত 
এবং মানবস˫েদর 
দɻতার অভাব  

 দɻ জনস˫দ ও ɛӔিɳ 
ΕবΉত হেব। এেত 
পΏচালান খালােস সময় 
ɥাস পােব।  

 জাতীয় রাজ· 
ǯবাড ȟেক ɛেয়াজনীয় 
বােজট ɛদান  

 ǯনৗপিরবহন 
মˈণালয়  

 জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ  

 বˍর কҸȟপɻ 

৩৭ খািল কে˂ইনার 
ӅনΕȟবহার সংɈাˉ 
জɪল িবিধমালা : 

সকল খািল কে˂ইনার 
ӅনΕȟবহােরর ӆেব ȟ 
ɛথেম ɛেবশ-বˍের 
(Port of Entry) 
িনেয় আসেত হয়, যা 
অɛেয়াজনীয় সমΝার 
ӡি̌ কের 

 খািল কে˂ইনার 
লাইেস˓-সােপেɻ অΓ 
বˍের িনেয় যাওয়ার 
অӂমিত ɛদান। 

 খািল কে˂ইনার Εবহার 
উৎসািহত করেত 
িবিধমালা/গাইডলাইন 
সহজীকরণ ও ɛেয়াগ 
িনি̃তকরণ। 

 খািল কে˂ইনার 
সহেজ Εবহােরর 
অӂমিত সংɈাˉ নҶন 
অিফস আেদশ 

 জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ  

 

৩৮ ̶ডস এরাইভােলর 
ǯɻেɖ 
কা̙মসসংɈাˉ 
িসʺাˉসӒহ 
বা̜বায়েনর জΓ 
সমিͧত ও ·য়ংিɈয় 
Εব̝ার অভাব 

 ·য়ংিɈয় িসʺাˉ ɛদান 
Εব̝া ǰতির করা; এবং 

 Harmonized 

System (HS) ǯকাড 
িনধ ȟারেণর জΓ 
ɛেয়াজনীয় কাঠােমা 
ǰতির করা। 

 ASYCUDA 

World  

 National Single 

Window (NSW) 

 ΍ািরফ িশিডউল 

 জাতীয় রাজ· 
ǯবাড ȟ 

 বˍর কҸȟপɻ  



 

Ɉম অংশীজন কҸȟক 
িচি̧ত ӑ΋ 
সমΝাবিল 

অংশীজন কҸȟক ɛ̜ািবত 
সং̖ার ɛিɈয়া 

ɛ̜ািবত ɛেযাজɇ 
সং̖ার (আইন, িবিধ, 
নীিত, ɛʗাপন, অিফস 

আেদশ ইতɇািদ) 

ӑ΋ ɛিত̎ানসӒহ 

৩৯ এয়ার কােগ ȟার অপয ȟা˖ 
ǯɜইট ǯ̙শেনর ফেল 
পΏ সরবরােহ সময় 
ও Εয় ǯবিশ হয় 

 বাংলােদশ ǯবসামিরক 
িবমান চলাচল কҸȟপɻ 
ঢাকা, চʞɊাম এবং 
কɼবাজার িবমানবˍের 
মাি˷েমাডাল এয়ার 
লিজি̙ɼ হাব গেড় 
ǯতালার জΓ পদেɻপ 
িনেত পাের; 

 ব˅ লাইেসি˓ং 
িবিধমালায় এɪ অˉӎ ȟɳ 
করা ǯযেত পাের। 

 ব˅ লাইেস˓ িবিধমালা 
সংেশাধন অথবা নҶন 
িবিধমালা ɛণয়ন 

 বে˅ড পিরবহণ 
Εব̝া চাӗর অӂমিত 

 জাতীয় রাজ· 
ǯবাড ȟ 

 বাংলােদশ 
ǯবসামিরক িবমান 
চলাচল কҸȟপɻ 

 

৪০ আমদািন ও র˖ািনҍত 
পΏ িɶয়ােরে˓র 
সেʊ Ӕɳ িবিভˑ 
সরকাির 
ɛিত̎ানসӒেহর মেΒ 
সািভ ȟস ɛদান ҙিɳর 
অপয ȟা˖তা/কায ȟকািরতার 
অভাব 

 িডিজটাল মাΒেম 
নিথপɖ িনরীɻা করার 
Εব̝া রাখা; 

 আˉঃমˈণালয়/সং̝ার 
ǯসবা ও ǯযাগােযাগ Ӎিʺ 
করা।  

 National Single 
Window (NSW) 
চাӗকরণ 

 জাতীয় রাজ· 
ǯবাড ȟ 

 অΓাΓ ǯসবা 
ɛদানকারী সং̝া 

৪১ কা̙মস িɶয়াের˓ 
সমͧয় ও ɛӔিɳর 
অভাব; যার ফেল পΏ 
সরবরােহ সময় 
অপচয় হয় 

 িডিজটাল Εব̝ার ɛসার 
ɛেয়াজন; এবং 

 আˉঃমˈণালয়/সং̝ার 
ǯযাগােযাগ ও ǯসবার 
মান িনধ ȟারণ।  

 কা̙মস আইন, 
২০২৩  

 জাতীয় রাজ· 
ǯবাড ȟ 

  তΐ ও 
ǯযাগােযাগ ɛӔিɳ 
িবভাগ 

৪২ জাতীয় িশ˾ নীিত 
২০২২-এ লিজি̙ɼ 
খােতর িচি̧ত 
উপখাতসӒেহর মেΒ 
আˉজȟািতক এয়ার 
এɼেɛস ǯসবা অˉӎ ȟɳ 
করা হয়িন।  

 

 

 

 

 বতȟমান ২১ɪ আলাদা 
উপখােতর পাশাপািশ 
আˉজȟািতক এয়ার 
এɼেɛস ǯসবােক নҶন 
উপখাত িহসােব িচি̧ত 
করা ɛেয়াজন; এবং 

 World Trade 
Organization এবং 
World Customs 
Organization-এর 
মান অӂসরণ কের 
খাতɪর উˑয়ন ঘটােত 
হেব। 

 জাতীয় িশ˾ নীিত, 
২০২২  

 িশ˾ মˈণালয় 

 বািণজɇ মˈণালয় 

 জাতীয় রাজ· 
ǯবাড ȟ 



Ɉম অংশীজন কҸȟক 
িচি̧ত ӑ΋ 
সমΝাবিল 

অংশীজন কҸȟক ɛ̜ািবত 
সং̖ার ɛিɈয়া 

ɛ̜ািবত ɛেযাজɇ 
সং̖ার (আইন, িবিধ, 
নীিত, ɛʗাপন, অিফস 

আেদশ ইতɇািদ) 

ӑ΋ ɛিত̎ানসӒহ 

৪৩ WTO Trade 
Facilitation 
Agreement 
আɪ ȟেকল ৭ (৮) এবং 
World Customs 
Organization-এর 
িবিধমালা অӂযায়ী 
͍ত পΏ খালােসর 
(ইিমিডেয়ট ̶ডস 
িরিলজ) ɛিɈয়া 
অӂসরণ করা হয় না। 

 

 

 পΏ আগমেনর সময় 
ǯথেক ͍ত খালােসর 
Εব̝া করা এবং ǯসই 
অӂযায়ী পারফরΖা˓ 
মাপকাɬ ɬক করা; 

 এɼেɛস িশপেমে˂র 
ǯɻেɖ ɛায় ৯০% সমেয় 
এক ঘʤার মেΒ 
(সব ȟািধক ২ ঘʤা) পΏ 
খালাস হওয়া ɛেয়াজন 
এবং বািক ১০% সমΝা 
অӂযায়ী এক ǯথেক Ҽই 
িদেনর মেΒ ছাড়পেɖর 
জΓ ɛͼত থাকা উিচত;  

 পিরি̝িত অӂসাের 
World Customs 
Organization 
িবিধমালার 
Ӓলনীিত̶েলা অӂসরণ 
করা উিচত;  

 ǯকােনা কারণ ছাড়া 
ɛকােΚ পেΏর ছাড়পɖ 
িদেত ǯদির করা বা 
অΓাΓ পΏবাহী কােগ ȟা 
ǯথেক আলাদা করা 
ǯথেক িবরত থাকা 
ɛেয়াজন। 

 জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ 
ǯথেক নҶন অিফস 
আেদশ 

 জাতীয় রাজ· 
ǯবাড ȟ 

 Ɋাউ˅ হɇা˅িলং 
এেজ˂ (িবমান) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

৪৪ Di Minimis (িড 
িমিনিমস) 
ӟিবধার/Εব̝ার 
অসћণ ȟ কায ȟকািরতা: 
১৯ ǯসে˔ͯর ২০১৯ 
তািরেখ এ-সংɈাˉ 
ɛʗাপন জাির হওয়া 
সেʮও িবিবধ কারেণ 
এর সћণ ȟ ӟিবধা 
পাওয়া যায় না।  

ɛেয়াজনীয় 
কাগজপেɖর সং΋া 

 পΏ খালােসর Εব̝ার 
সহজীকরণ করেত হেব, 
িড িমিনিমেস 
একিɖতভােব পΏ 
খালাস করেল নিথপɖ 
কম দরকার হয় এবং 
ɛিɈয়া ͉রািͧত হয়। 
এেত একɪ িবল অব 
এিˁ থাকেলই পΏ 
খালাস করা যায়, 
আলাদা িবল অব এিˁ 
ɛেয়াজন হয় না; 

 এসআরও  ২৯৭- 
আইন/২০১৯/৪৬ 
তািরখ : ১৯ ǯসে˔ͯর 
২০১৯ 

 জাতীয় রাজ· 
ǯবাড ȟ 

  



 

Ɉম অংশীজন কҸȟক 
িচি̧ত ӑ΋ 
সমΝাবিল 

অংশীজন কҸȟক ɛ̜ািবত 
সং̖ার ɛিɈয়া 

ɛ̜ািবত ɛেযাজɇ 
সং̖ার (আইন, িবিধ, 
নীিত, ɛʗাপন, অিফস 

আেদশ ইতɇািদ) 

ӑ΋ ɛিত̎ানসӒহ 

কমােনা বা একসেʊ 
ছাড়পɖ ɛদান করা 
হয় না। ɛেতɇকɪ 
চালান খালাস করেত 
আলাদা িবল অব এিˁ 
দািখল করেত হয়।  

 

আমদািন ʹ˴ না 
ǯনওয়া হেলও VAT 
ও AIT চাজȟ করা 
হয়।  

  

নӑনা আমদািনর 
ǯɻেɖ ‘ǯকােনা 
বািণিজɇক ӒΙ ǯনই 
(No Commercial 
Value)’ জাতীয় 
িবষয় উে̂খ থাকেল 
উɳ পΏ িড 
িমিনিমস-এর অধীেন 
খালাস করা যায় না।  

 িড িমিনিমেস VAT ও 
AIT ছাড় ǯদওয়া ǯযেত 
পাের; 

 পΏ ӒΙ Ӎিʺ পাওয়ায় 
িড িমিনিমেসর 
সীমােরখা বতȟমােনর ২ 
(Ҽই) হাজার টাকা ǯথেক 
Ӎিʺ করা ɛেয়াজন।  

৪৫ ইউেরািপয়ান 
ইউিনয়েন র˖ািনর 
ǯɻেɖ িবΑমান ‘ǯরড 
কািˁ ̙ɇাটাস’-এ 
পািক̜ান, 
আফগািন̜ােনর মেতা 
আরও িকҜ ǯদেশর 
সেʊ বাংলােদেশর 
নামও এই তািলকায় 
অˉӎ ȟɳ করা হেয়েছ, 
ফেল ɛিতɪ িশপেম˂ 
অিতিরɳ িনরীɻার 
স˰ুখীন হয়। এর ফেল 
ǯডিলভাির সময়, পΏ 
খালােসর সময়, খরচ 
সব িকҜই 
অনাকািʇতভােব 
ǯবেড় যায়।  

 িবমানবˍরসহ র˖ািন 
ǯকˌ̶েলােত যথাযথ 
িনরাপʯা Εব̝া িনি̃ত 
করা;  

 ‘ǯরড কািˁ িল̙’-ǯথেক 
বাংলােদেশর নাম 
ɛতɇাহার করার জΓ 
আˉজȟািতক মহেল 
কায ȟকর ̳টৈনিতক 
উেΑাগ Ɋহণ।    

  পররা̋ মˈণালয় 

 ǯবসামিরক িবমান 
পিরবহন ও 
পয ȟটন মˈণালয়  

 



লিজি̙ɼ অবকাঠােমা 

ӑ΋ ɛিত̎ান : জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ  

Ɉম অংশীজন কҸȟক িচি̧ত 
ӑ΋ সমΝাবিল 

অংশীজন কҸȟক ɛ̜ািবত সং̖ার 
ɛিɈয়া 

ɛ̜ািবত ɛেযাজɇ সং̖ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, ɛʗাপন, 

অিফস আেদশ ইতɇািদ) 

৪৬ ǯকা˹ ǯচইন এবং 
ফাম ȟািসউɪকɇালস 
লিজি̙েɼর জΓ আলাদা 
এবং িনিদ ȟ̌  অফ ডেকর 
অভাব, যার ফেল জͰির 
ǯসবা ɛদান সময়সােপɻ 
হেয় দϲিড়েয়েছ  

 ফাম ȟািসউɪকɇালস, খাΑসামɊী, 
ҍিষপΏসহ পচনশীল ɘΕ 
Εবসায়ীেদর সংগঠেনর সেʊ 
আেলাচনা কের উপӔɳ Εব̝া 
িচি̧তকরণ; 

 এ খােত কায ȟকর িবিনেয়াগ 
আকষ ȟেণ উেΑাগ Ɋহণ করা।  

 ʹ˴-কর ɛেণাদনা  

 ɛচিলত আইন ও পʺিত 
সহজীকরণ 

৪৭ এয়ারসাইড অপােরশেনর 
জΓ ɛেয়াজনীয় অফ ডক 
ব˅ লাইেসে˓র অӂপি̝িত  

 িনব ȟািচতভােব আলাদা অফ ডক 
ব˅ লাইেস˓ এবং চালান খালাস 
ɛিɈয়া চাӗ করা। 

 নҶন বে˅ড িবিধমালা 

 অফ ডেকর জΓ কা̙মস 
িবিধমালা 

 

ӑ΋ ɛিত̎ান : বাংলােদশ সড়ক পিরবহন কҸȟপɻ  

Ɉম অংশীজন কҸȟক িচি̧ত 
ӑ΋ সমΝাবিল 

অংশীজন কҸȟক ɛ̜ািবত সং̖ার 
ɛিɈয়া 

ɛ̜ািবত ɛেযাজɇ সং̖ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, ɛʗাপন, 

অিফস আেদশ ইতɇািদ) 

৪৮ ǰবҼɇিতক গািড় Εবহাের 
উৎসাহ বাড়ােত ɛেয়াজনীয় 
ɛেণাদনার অভাব, যার 
ফেল সӋজ যানবাহন 
জনসাধারণ পয ȟা˖ Εবহার 
করেত পারেছ না। 

 পিরেবশবাːব গািড় 
আমদািনেত ɛেণাদনা ǯদওয়া। 

 

 জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ 
এবং অথ ȟ িবভাগ ǯথেক 
ɛেণাদনা ɛদান 

৪৯ সাধারণ ভɇানেক পΏ 
ǯডিলভাির ভɇােন ͱপাˉিরত 
করেত পিলিসর 
অӂপি̝িত;  

ͱপাˉিরত ভɇানগািড়র 
ǯরিজে̘শন পিলিস না 
থাকায় ǯডিলভাির ভɇান 
Εবহার করেত বাধার ӡি̌ 
হেʑ।  

 ͱপাˉিরত ǯডিলভাির ভɇােনর 
ǯরিজে̘শন িবিধমালা িনধ ȟারণ 
করা।  

 সড়ক পিরবহন আইন, 
২০১৮ 



 

ӑ΋ ɛিত̎ান : বাংলােদশ ǯবসামিরক িবমান চলাচল কҸȟপɻ 

Ɉম অংশীজন কҸȟক িচি̧ত ӑ΋ 
সমΝাবিল 

অংশীজন কҸȟক ɛ̜ািবত সং̖ার 
ɛিɈয়া 

ɛ̜ািবত ɛেযাজɇ সং̖ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, ɛʗাপন, 

অিফস আেদশ ইতɇািদ) 

৫০ িবমানবˍর ǯকিˌক সমিͧত 
কােগ ȟা হােবর অɛҶলতা 

 এয়ার এɼেɛস িশ˾ আরও 
িবকিশত করেত স˯াΕতা 
অӂসːান করা। 

 বˍেরর সকল ɛিɈয়ায় 
কম ȟদɻতা Ӎিʺ করা। 

 অˉব ȟত̭কালীন ওয়ɇারহাউজ 
ǰতির করা। 

 ̲িরয়ার টািম ȟনাল িনম ȟাণ করা ।  

 বাংলােদশ ǯবসামিরক 
িবমান চলাচল কҸȟপেɻর 
জেΓ নҶন মা̙ার ˚ɇান  

 

ӑ΋ ɛিত̎ান : বাংলােদশ অভɇˉরীণ ǯনৗ-পিরবহন কҸȟপɻ 

Ɉম অংশীজন কҸȟক িচি̧ত ӑ΋ 
সমΝাবিল 

অংশীজন কҸȟক ɛ̜ািবত সং̖ার 
ɛিɈয়া 

ɛ̜ািবত ɛেযাজɇ সং̖ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, ɛʗাপন, 

অিফস আেদশ ইতɇািদ) 

৫১ নদীপেথ পΏ পিরবহণ 
ӟিবধা ɛসাের ɛেয়াজনীয় 
ɛেণাদনার অভাব 

 পিরকি˾ত ǯɓেনজ এবং Ӎহৎ 
িবিনেয়ােগর মাΒেম নদীপেথ 
পেΏর কে˂ইনার আনা ǯনওয়া 
করার জেΓ ɛেণাদনাӒলক 
িবিধমালা ǰতির করা। 
একইসেʊ স˯াΕ চɇােলʛ 
ǯমাকািবলায় িব̜ািরত স˯াΕতা 
যাচাই ও কায ȟকর গেবষণা 
ɛেয়াজন। 

 নদীপেথ পΏ পিরবহণ-
সংɈাˉ নҶন 
নীিতমালা/িনেদ ȟিশকা  

সমিͧত ɛিত̎ানসӒহ 

Ɉম অংশীজন কҸȟক 
িচি̧ত ӑ΋ 
সমΝাবিল 

অংশীজন কҸȟক ɛ̜ািবত 
সং̖ার ɛিɈয়া 

ɛ̜ািবত ɛেযাজɇ সং̖ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, ɛʗাপন, 

অিফস আেদশ ইতɇািদ) 

ӑ΋ 
ɛিত̎ানসӒহ 

৫২ ǯরলিভিʯক ICD 
িনম ȟােণ সহায়ক 
িবিধমালার অভাব  

 ʹ˴ পয ȟােলাচনা ও 
সংি̈̌ সকেলর জΓ 
লাভজনক অব̝ান 
িনি̃ত করা। 

 কম ȟদɻতা Ӎিʺ। 

 ǯরলপথ সংӔɳ ICD 
িনম ȟােণ িবিধমালা ǰতির 
করা।  

 অভɇˉরীণ কে˂ইনার 
নীিতমালা উˑয়ন করা। 

 ǯবসরকাির 
আইিসিড/িসএফএস বা 
অফ ডক (Off-Dock) 
̝াপন ও পিরচালনা 
সংɈাˉ নীিতমালা, 
২০২১  

 ICD িবিধমালা ২০১৬  

 ǯরল মˈণালয় 

 ǯনৗপিরবহন 
মˈণালয়  

 সড়ক ও 
ǯযাগােযাগ 
িবভাগ 

 জাতীয় রাজ· 
ǯবাড ȟ 



Ɉম অংশীজন কҸȟক 
িচি̧ত ӑ΋ 
সমΝাবিল 

অংশীজন কҸȟক ɛ̜ািবত 
সং̖ার ɛিɈয়া 

ɛ̜ািবত ɛেযাজɇ সং̖ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, ɛʗাপন, 

অিফস আেদশ ইতɇািদ) 

ӑ΋ 
ɛিত̎ানসӒহ 

৫৩ দীঘ ȟ সমেয়র জেম 
থাকা পΏ িনয়িমত 
এবং ͍ত খালােসর 
কায ȟকর Εব̝ার 
অভাব 

 

 অখালাসҍত মালামাল 
খালােসর লেɻɇ 
আমদািনকারেকর সেʊ 
ǯযাগােযাগ করা; এবং 

 ɛিতমােস িনয়িমতভােব 
িনলােমর আেয়াজন করা। 

 বাংলােদশ কা̙মস 
আইন, ১৯৬৯-এর ৮২ 
নং ধারা 

 জাতীয় রাজ· 
ǯবাড ȟ  

 বˍর কҸȟপɻ 

৫৪ অপয ȟা˖ ǯট˫ােরচার 
কেˁালড লিজি̙ɼ 
(TCL) Εব̝া; 
ǯট˫ােরচার 
কেˁালড লিজি̙ɼ 
Εব̝ার উˑয়েন 
যথাযথ পিরচালনা 
িবিধমালা ও 
অবকাঠােমাগত 
ӟিবধার অভাব 

 সারােদেশ বˍরসӒেহ 
লিজি̙ɼ হাব ও 
উপӔɳ উৎপাদন ও 
িবতরেণ ǯট˫ােরচার 
কেˁালড লিজি̙ɼ 
ӟিবধা চাӗকরণ 

 

 TCL ӟিবধা ও 
পিরচালনাসংɈাˉ 
নীিতমালা ɛণয়ন  

 ҍিষ মˈণালয় 

 িশ˾ মˈণালয়  

 মৎΝ ও 
ɛািণস˫দ 
মˈণালয় 

 ҍিষ মˈণালয় 

 বˍর কҸȟপɻ 

 বাংলােদশ 
̙ɇা˅াড ȟস এ˅ 
ǯটি̙ং 
ইনি̙ɪউশন 

ɛিত̎ানসӒহ ও দɻতা উˑয়ন 

ӑ΋ ɛিত̎ান : জাতীয় দɻতা উˑয়ন কҸȟপɻ  

Ɉম অংশীজন কҸȟক িচি̧ত 
ӑ΋ সমΝাবিল 

অংশীজন কҸȟক ɛ̜ািবত সং̖ার 
ɛিɈয়া 

ɛ̜ািবত ɛেযাজɇ সং̖ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, ɛʗাপন, 

অিফস আেদশ ইতɇািদ) 

৫৫ কায ȟকর ɛিশɻণ/কম ȟ̝ েল 
ɛিশɻেণর অɛҶলতার 
ফেল লিজি̙ɼ খােত দɻ 
জনবেলর অভাব  

 Εবসােয়র চািহদামািফক 
লিজি̙ɼ খােত দɻ জনবল 
ǰতিরর ӟিনিদ ȟ̌  লɻɇমাɖা-
সংবিলত পিরক˾না ও 
কায ȟɈম Ɋহণ। 

 দɻতার ঘাটিত িচি̧ত কের 
ǯস অӂযায়ী ӆণ ȟাʊ ɛিশɻণ 
ɛͼিত Ɋহণ। 

 জাতীয় দɻতা উˑয়ন কҸȟপɻ 
ɛিশɻণ মিডউল ǰতির করা 
যার উপর িনভ ȟর কের 
আˉজȟািতক মােনর ɛিশɻণ 
ɛদান িনি̃ত করা। 

 িশ˾ ও িশɻা খােতর মেΒ 
সমͧয় সাধন।  

 জাতীয় দɻতা উˑয়ন 
কҸȟপɻ লিজি̙ɼ- 
িবষয়ক দɻতা অজȟন 
ও ɛিশɻণ কম ȟӠিচ 
চাӗ করেত পাের।  



 

ɛӔিɳ ও িডিজটালাইেজশন 

ӑ΋ ɛিত̎ান : জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ  

Ɉম অংশীজন কҸȟক িচি̧ত 
ӑ΋ সমΝাবিল 

অংশীজন কҸȟক ɛ̜ািবত সং̖ার 
ɛিɈয়া 

ɛ̜ািবত ɛেযাজɇ সং̖ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, ɛʗাপন, 

অিফস আেদশ ইতɇািদ) 

৫৬ Import General 

Manifest (IGM) 
সংেশাধেন কায ȟকর 
িডিজটালাইজড Εব̝ার 
অভাব 

 Import General Manifest 

(IGM) সংেশাধন ও Εব̝াপনার 
জΓ িডিজটাল পʺিত চাӗকরণ 
এবং ɛেয়াজেন ·য়ংিɈয়/ҍিɖম 
Ӌিʺমʯার Εবহার কের 
সংেশাধেনর Εব̝া করা 

 নҶন অিফস আেদশ 

৫৭ Time Release Study 
(TRS) এবং অেটােমেটড 
িɶয়ােরে˓র ǯɻেɖ 
িকেয়ােটা ɛেটাকল 
অӂসরণ করা হয় না 

 জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ (NBR) 
কҸȟক িকেয়ােটা ɛেটাকল ǯমেন 
ই-িɶয়াের˓ ǯসবা চাӗ করা যার 
মাΒেম কােগ ȟা এবং কে˂ইনার 
খালাস সহজীকরণ।  

 কা̙মস আইন, ২০২৩  

ӑ΋ ɛিত̎ান : বািণজɇ মˈণালয় 

Ɉম অংশীজন কҸȟক িচি̧ত 
ӑ΋ সমΝাবিল 

অংশীজন কҸȟক ɛ̜ািবত সং̖ার 
ɛিɈয়া 

ɛ̜ািবত ɛেযাজɇ সং̖ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, ɛʗাপন, 

অিফস আেদশ ইতɇািদ) 

৫৮ ই-কমাস ȟ খােত পΏ 
পিরবহেণ কায ȟকর 
মিনটিরং Εব̝ার জΓ 
সহায়ক ɛেয়াজনীয় আইিন 
কাঠােমার অভাব।  

 সহজ উপােয় ·˾সং΋ক/ 
পিরমােণর পΏ র˖ািনেকও 
আˉজȟািতক ǯলনেদন Εব̝ার 
সেʊ সংӔɳকরণ।  

 আˉঃসীমাˉ বািণেজɇ  
ই-কমােস ȟর Ӎিʺর জΓ সহায়ক 
িবিধমালা ɛণয়ন।  

 ই-কমাস ȟ নীিতমালা, 
২০২২ 

 



ӑ΋ ɛিত̎ান : বাংলােদশ ̲িরয়ার অɇা˅ ǯমইিলং সািভ ȟস 

Ɉম অংশীজন কҸȟক িচি̧ত ӑ΋ 
সমΝাবিল 

অংশীজন কҸȟক ɛ̜ািবত সং̖ার 
ɛিɈয়া 

ɛ̜ািবত ɛেযাজɇ সং̖ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, ɛʗাপন, 

অিফস আেদশ ইতɇািদ) 

৫৯ কায ȟকর িɛ-অɇারাইভাল 
িɶয়াের˓ ɛিɈয়ার অӂপি̝িত : 

ɛʗাপন নং ৪৭/২০২০/কা̙মস 
১১ ҟন ২০২০ অӂযায়ী আইিজএম 
ASYCUDA িসে̙েম জমা 
ǯদওয়া হয়। পΏ ǯপৗঁছাবার 
অেনক আেগ ǯথেক ɛাΞ-আগমন 
ɛিɈয়াকরণ (PAP) বা আগমন-
ӆব ȟ ɛিɈয়া চলমান রাখা সেʮও 
ǯরােটশেনর অিমেলর কারেণ 
এবং হাড ȟ কিপ মা̙ার 
এয়ারওেয় িবল (MAWB) 
িবলেͯ পাওয়ার কারেণ িবল 
অব এিˁ দািখেল িবলͯ হয়। 

 ǯরােটশন পʺিতেক ·য়ংিɈয় 
Εব̝ায় ͱপাˉর।  

 মা̙ার এয়ারওেয় িবল 
(MAWB) ɛেয়াজনীয় নিথর 
তািলকা ǯথেক বাদ ǯদওয়া। 

 সাব ȟɻিণক (২৪/৭) কম ȟɛিɈয়া 
চাӗ রাখা।  

 

 ɛʗাপন নং ৪৭/২০২০/ 
কা̙মস ১১ ҟন ২০২০ 

৬০ ASYCUDA সাভ ȟােরর 
ɛেয়াজেনর Ҷলনায় সীিমত 
কায ȟɻমতা : 

Bill of Entry (BoE) ও 
ASYCUDA উভয় ǯɻেɖই 
তΐ জমা িদেত ɛায়শই ঝােমলায় 
পড়েত হয়। সাভ ȟােরর 
কায ȟɻমতার Ҷলনায় ǯবিশ তΐ 
আসেল সাভ ȟার কায ȟɻমতা 
হািরেয় ǯফেল। 

 সাভ ȟােরর কায ȟɻমতা িনয়িমত 
পয ȟেবɻেণ রাখা এবং সɻমতা 
Ӎিʺর উেΑাগ ǯনওয়া; 

 সা˩িতক ২-৩ বছেরর তΐ 
জমা ǯরেখ Ӆেরােনা তΐ 
অΓɖ ̝ানাˉেরর (তΐ 
আকȟাইিভং) মাΒেম সাভ ȟারেক 
চাপӑɳ রাখা।  

 ASYCUDA-র জΓ 
জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ 
কায ȟদɻতা Ӎিʺ 
পিরক˾না ǰতির করেছ। 
এর ͍ত বা̜বায়ন হওয়া 
ɛেয়াজন।  

সমিͧত ɛিত̎ানসӒহ 

Ɉম অংশীজন কҸȟক 
িচি̧ত ӑ΋ 
সমΝাবিল 

অংশীজন কҸȟক ɛ̜ািবত 
সং̖ার ɛিɈয়া  

ɛ̜ািবত ɛেযাজɇ সং̖ার 
(আইন, িবিধ, নীিত, ɛʗাপন, 

অিফস আেদশ ইতɇািদ) 

ӑ΋ ɛিত̎ান 

৬১ ই-ǯমিরটাইম TRS 
Εব̝ার অভাব 

 িসেʊল উইে˅া ɑɇািকং এবং 
ǯɑিসং িসে̙ম ǰতির করা। 

 ডাকঘের লা̙ ǯমইল ɑɇািকং 
চাӗ করা। 

 সংি̈̌ িবষেয় আইন/ 
িবিধ/নীিত/আেদশ জাির 
করা।  

 বˍর কҸȟপɻ 

 ǯনৗপিরবহন 
মˈণালয় 

৬২ িবমানবˍর ǯথেক 
ওয়ɇারহাউজ পয ȟ̄  
১.৫ টন পয ȟ̄  ɑােকর 
চলাচেল অɛেয়াজনীয় 
িবিধিনেষধ  

 শহরাʙেল পΏ পিরবহেণ 
৫ টন পয ȟ̄  ɑােকর চলাচেল 
িবিধিনেষধ Ӆনিব ȟেবচনা 
করা।  

 ǯরাড ɑা˓েপাট ȟ অɇাɰ, 
২০১৮ 

 বাংলােদশ 
সড়ক 
পিরবহন 
কҸȟপɻ 



 

পিরিশ̌ ০৪ 

লিজি̙ɼ খােত জনশিɳর চািহদা, দɻতা ঘাটিত ও ɛািত̎ািনক সɻমতা 

৪.১  লিজি̙ɼ খােতর সামিɊক সɻমতা Ӎিʺেত দɻ ও িবেশষািয়ত জনবেলর ӏিমকা অতɇˉ 
̶Ͱ͉ӆণ ȟ। ʹҿ লিজি̙ɼ খােত জনবল ɛিশɻেণর জΓ ǯকােনা িবেশষািয়ত ɛিত̎ান না থাকেলও 
বাংলােদেশ সরকাির ও ǯবসরকাির খােত ɛায় ৬২ɪ িবΑমান ɛিত̎ােন লিজি̙ɼ-সংɈাˉ ৫৪ɪ 
ǯপশা (occupation)-এ ɛিশɻেণর Εব̝া রেয়েছ। এ পয ȟ̄  ɛাথিমকভােব িচি̧ত ১০৬ɪ লিজি̙ɼ-
সংি̈̌ ǯপশা (occupation)-এর মেΒ অবিশ̌ ৫২ɪর ǯɻেɖ আরও িবেশষািয়ত ɛিশɻেণর ӟেযাগ 
ӡি̌ আবΚক।  

ɛাথিমকভােব িচি̧ত 
লিজি̙ɼ-সংি̈̌  

ǯপশা (Occupation) 

 বাংলােদেশ ɛিশɻণ ӟিবধা-
সংবিলত 

লিজি̙ɼ-সংি̈̌  

ǯপশা (Occupation) 

 িবেশষািয়ত ɛিশɻণ 
ɛদােনর ӟেযাগ রেয়েছ 

এমন 

লিজি̙ɼ-সংি̈̌  

ǯপশা (Occupation) 

১০৬  ৫৪  ৫২ 

৪.২ লিজি̙ɼ খােত িচি̧ত িবΑমান ǯপশাসӒহ (Occupations) :  

Ɉিমক ǯপশা (Occupation)-এর নাম  

1. ǯকা˹ ǯচইন Ζােনজেম˂ : 

- ǯকা˹ ǯ̙ােরজ Ζােনজেম˂  

- িɜিজং ɑা˓েপােট ȟশন 

- ǯকা˹ ǯ̙ােরজ ওয়ɇারহাউজ  

2. ǯɜইট ফরওয়ািড ȟং: 

িশিপং—কɇাে˔ন, পাইলট, সােরং, ӟকািন, ǯসইলর 

3. িশিপং—কমািশ ȟয়াল পাইলট 

4. ǯɜইট ফরওয়ািড ȟং 

িশিপং—ɑা˓েপাট ȟ পাইলট 

5. হসিপটািলɪ লিজি̙ɼ (ҧɇিরজম, ǯহলথ) 

6. ই˄াি̘য়াল ইিʛিনয়ািরং 

7. মােকȟট অɇানািল̙ (ইনেভ˂ির অɇা˅ ǯ̙ার Ζােনজেম˂) 

8.  ǯহিভ ই̲ɇইপেম˂ ɓাইভার : 

- ǯɑইলার ɓাইভার 

- ফকȟিলγ ট ɓাইভার (ǯলাডার অɇা˅ আনেলাডার) 



Ɉিমক ǯপশা (Occupation)-এর নাম  

9. ǯমকািনক 

10. Ͱট ˚ɇানার 

11. ওয়ɇারহাউজ অɇােসািসেয়টস 

12. ইনেভ˂ির ɶাকȟ 

13. িশিপং অɇা˅ িরিসিভং ɶাকȟ 

14. লিজি̙ɼ ǯকা-অিড ȟেনটর 

15. সা˚াই ǯচইন  

16. িডমা˅ ˚ɇানার  

17. ǯবিসক ɓাইিভং (হালকা) 

18. ǯবিসক ɓাইিভং (ভারী) 

19. ǯবিসক ɓাইিভং (হালকা আপেɊিডং) 

20. ǯবিসক অেটােমকািনজম (আপেɊিডং) 

21. ǯবিসক অেটােমকািনজম/ওিরেয়ে˂শন (আপেɊিডং) 

22. ǯমিরন ǯটকেনালিজ 

23. িশপ িবি˹ং ǯটকেনালিজ 

24. ইিʛন Ͱম আɪ ȟিফসার 

25. িশপ ǯফিɝেকশন 

26. িশপ ɓাγ টসΖানিশপ 

27. িশপ িবি˹ং ওেয়ি˹ং 

28. আইɪ  

29. ওেয়ি˹ং  

30. ˚ািͯং  

31. ǯমিশন শপ ɛাকɪস 

32. অপােরশনস অɇা˅ সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ 

33. অপােরশনস অɇা˅ Ζােনজেম˂ সােয়˓ 

34. মা̙াস ȟ ইন ɛিকউরেম˂ অɇা˅ সা˚াই Ζােনজেম˂ 

35. ǯমিশন শপ 

36. িডে˚ামা ইন িশপ িবি˹ং 

37. ওেয়ি˹ং 



 

Ɉিমক ǯপশা (Occupation)-এর নাম  

38. ইেলিɯকɇাল ǯমইে˂Γা˓ 

39. অেটােমাবাইল 

40. ˚াি̙ক ɛেসিসং 

41. িসএনিস ǯমিশন অপােরটর  

42. িপএলিস 

43. ǯমিশন ǯমইে˂Γা˓ 

44. ডাই িসংক ইিডএম 

45. ফাউি˄ 

46. িসএনিস ওয়ɇারকাট ǯমিশিনং 

47. এয়ারɈɇাγ ট ǯমইে˂Γা˓ 

48. ǯমকাɑিনɼ ইিʛিনয়ািরং (তিড়ৎযˈ ɛেকৗশল) 

49. ӈড ɛেসিসং অɇা˅ িɛজারেভশন 

50. িডে˚ামা ইন ӈড 

51. ɶাউড ǯবসড িসএনিস  

52. এনািজȟ মিনটিরং  

53. ǯজনােরল ɓাইিভং 

54. ǯপাট ȟ Ζােনজেম˂ অɇা˅ লিজি̙ɼ  

55. িɗ-িড িɛি˂ং (3D Printing) 

56. ɛিকউরেম˂ অɇা˅ সা˚াই Ζােনজেম˂  

57. অেটাকɇাড ҧ-িড (Autocad 2D) 

58. িজআইএস  

59. ǯকায়ািলɪ কেˁাল  

60. ǯরিɜজােরশন অɇা˅ এয়ার কি˅শিনং  

61. িডে˚ামা ইন সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ 

62. িডিɊ অন অেটােমাবাইল ǯটকেনালিজ ǯকাস ȟ  

63. িডিɊ অন এয়ারɈɇাγ ট ǯমইনেটΓা˓ (অɇােরাে̡স) ǯটকেনালিজ 

64. িডিɊ অন এয়ারɈɇাγ ট ǯমইনেটΓা˓ (এিভওিনɼ) ǯটকেনালিজ 

65. িডিɊ অন ǯডটা ǯটিলকিমউিনেকশন ǯটকেনালিজ 

66. িডিɊ অন পাওয়ɇার ǯটকেনালিজ 



Ɉিমক ǯপশা (Occupation)-এর নাম  

67. ইেলকিɑকɇাল অɇা˅ ǯনিভেগশন ই̲ɇইপেম˂ ই˓টেলশন 

68. িশপ ǯমিশনাির ই˓টেলশন 

69. অেটা ǯমকািনɼ 

70. ǯমাটর ɓাইিভং উইথ ǯবিসক ǯমইনেটΓা˓ 

71. কােগ ȟা হɇাে˅িলং ǯ̡শািল̙ 

72. কা̙মস ǯɝাকার 

73. িডমা˅ অɇা˅ ইনেভ˂ির ˚ɇানার  

74. ǯডসΔাচার 

75. ি˝ট অɇা˅ ɑা˓েপােট ȟশন Ζােনজারস 

76. ফকȟিলγ ট অপােরটর  

77. ইনেভ˂ির কেˁালার 

78. ইনেভ˂ির Ζােনজার 

79. ইনেভ˂ির ǯ̡শািল̙ 

80. ǯলাড ˚ɇানার 

81. লিজি̙ɼ অɇাডিমিনে̘টর 

82. লিজি̙ɼ ǯ̡শািল̙/ǯকা-অিড ȟেনটর 

83. লিজি̙ɼ অɇানািল̙ 

84. লিজি̙ɼ কেˁালার 

85. লিজি̙ɼ ইিʛিনয়ার  

86. লিজি̙ɼ Ζােনজার  

87. লিজি̙ɼ অপােরশনস অɇািসস΍া˂  

88. অড ȟার ɛেসিসং/কা̙মার সািভ ȟস  

89. িপক Δাক অপােরশন 

90. িরভাস ȟ লিজি̙ɼ ǯ̡শািল̙ 

91. িশিপং ড̲েমে˂শন ǯ̡শািল̙ 

92. ɑা˓েপােট ȟশন Ζােনজার 

93. ɑা˓েপােট ȟশন ǯ̡শািল̙  

94. ɑাক ɓাইভার 

95. ওয়ɇারহাউজ Ζােনজার 



 

Ɉিমক ǯপশা (Occupation)-এর নাম  

96. ওয়ɇারহাউজ ӟপারভাইজার 

97. ওয়ɇারহাউজ ওয়াকȟার 

98. কɇাটাগির Ζােনজার, ǯ̡শািল̙, অɇানািল̙ 

99. কˁাɰ অɇাডিমিনে̘টর/Ζােনজার  

100. ɛিকউরেম˂ Ζােনজার  

101. ɛিকউরেম˂ ǯ̡শািল̙  

102. ইমেপাট ȟ/এɼেপাট ȟ ǯ̡শািল̙ 

103. অড ȟার Ζােনজেম˂ ǯ̡শািল̙ 

104. ǯসলস অɇা˅ অপােরশনস ˚ɇানার (এসঅɇা˅ওিপ অɇানািল̙) 

105. ǯচইন Ζােনজেম˂ 

106. ǯɑড কম˚ােয়˓ ǯ̡শািল̙ (কমািশ ȟয়াল) 

৪.৩ লিজি̙ɼ খােত দɻ জনশিɳ ǰতিরেত িবΑমান িবিভˑ ɛিত̎ানসӒেহ ǯপশা (Occupation)-
িভিʯক ɛিশɻেণর িববরণী : 

Ɉিমক ɛিশɻণ/িডিɊ/ǯɑড/অ̲েপশন/ǯপশার নাম ɛিশɻেণর ǯময়াদ 

1.  ǯবিসক ɓাইিভং (হালকা) ৪ স˖াহ 

2.  ǯবিসক ɓাইিভং (ভারী) ৮ স˖াহ 

3.  ǯবিসক ɓাইিভং (হালকা আপেɊিডং) ২ স˖াহ 

4.  ǯবিসক অেটােমকািনজম (আপেɊিডং) ১৬ স˖াহ 

5.  ǯবিসক অেটােমকািনজম/ওিরেয়ে˂শন 
(আপেɊিডং) 

০৪ স˖াহ (ǯজনােরল) 

৬ স˖াহ (ǯɑড) 

6.  ইিʛন আɪ ȟিফসার ০২ বছর (িডে˚ামা) 

7.  িশপ ফɇািɝেকশন ০২ বছর (িডে˚ামা) 

8.  িশপ ɓাγ টসΖানিশপ ০২ বছর (িডে˚ামা) 

9.  িশপ িবি˹ং ওেয়ি˹ং ০২ বছর (িডে˚ামা) 

10.  আইɪ  ০২ বছর (িডে˚ামা) 

11.  ওেয়ি˹ং  ০২ বছর (িডে˚ামা) 

12.  ˚ািͯং  ০২ বছর (িডে˚ামা) 

13.  অপােরশনস অɇা˅ সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ ০৪ বছর (িবিবএ) ও ০২ বছর (এমিবএ) 



Ɉিমক ɛিশɻণ/িডিɊ/ǯɑড/অ̲েপশন/ǯপশার নাম ɛিশɻেণর ǯময়াদ 

14.  অপােরশনস অɇা˅ Ζােনজেম˂ সােয়˓ ০১ বছর (এমিবএ) 

15.  মা̙াস ȟ ইন ɛিকউরেম˂ অɇা˅ সা˚াই ǯচইন 
Ζােনজেম˂ 

০২ বছর 

16.  ǯমিশন শপ ৩৬০ ঘʤা 

17.  িডে˚ামা ইন িশপ িবি˹ং ০৪ বছর (িডে˚ামা) 

18.  ওেয়ি˹ং ৩৬০ ঘʤা 

19.  ইেলকিɑকɇাল ǯমইে˂Γা˓ ৩৬০ ঘʤা 

20.  অেটােমাবাইল ৩৬০ ঘʤা 

21.  ˚াি̙ক ɛেসিসং ৩৬০ ঘʤা 

22.  িসএনিস ǯমিশন ৩৬০ ঘʤা 

23.  িপএলিস ৩৬০ ঘʤা 

24.  ǯমিশন ǯমইে˂Γা˓ ৩৬০ ঘʤা 

25.  ডাই িসংক ইিডএম ৩৬০ ঘʤা 

26.  ফাউি˄ ৩৬০ ঘʤা 

27.  িসএনিস ওয়ɇারকাট ǯমিশিনং ৩৬০ ঘʤা 

28.  এয়ারɈɇাγ ট ǯমইে˂Γা˓ ০৪ বছর (িডে˚ামা) 

29.  ǯমকাɑিনɼ ৩৬০ ঘʤা 

30.  ӈড ɛেসিসং অɇা˅ িɛজারেভশন ৩৬০ ঘʤা 

31.  িডে˚ামা ইন ӈড ০৪ বছর (িডে˚ামা) 

32.  ɶাউড ǯবসড িসএনিস  ৬ স˖াহ 

33.  এনািজȟ মিনটিরং  ৬ স˖াহ 

34.  ɓাইিভং ৩৬০ ঘʤা 

35.  ǯপাট ȟ Ζােনজেম˂ অɇা˅ লিজি̙ɼ  ̞াতক 

36.  িɗিড িɛি˂ং (3D Printing) ৩৬০ ঘʤা 

37.  ɛিকউরেম˂ অɇা˅ সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂  ̞াতেকাʯর 

38.  অেটাকɇাড ҧ-িড (Autocad 2D) ২১ িদন 

39.  িজআইএস  ২১ িদন 

40.  ǯকায়ািলɪ কেˁাল  - 

41.  িডে˚ামা ইন সা˚াই ǯচইন Ζােনজেম˂ ৬ মাস 



 

Ɉিমক ɛিশɻণ/িডিɊ/ǯɑড/অ̲েপশন/ǯপশার নাম ɛিশɻেণর ǯময়াদ 

42.  িডিɊ অন অেটােমাবাইল ǯটকেনালিজ ǯকাস ȟ  ৪ বছর 

43.  িডিɊ অন এয়ারɈɇাγ ট ǯমইনেটΓা˓ 
(এেরাে̡স) ǯটকেনালিজ 

৪ বছর 

44.  িডিɊ অন এয়ারɈɇাγ ট ǯমইনেটΓা˓ 
(এিভওিনɼ) ǯটকেনালিজ 

৪ বছর 

45.  িডিɊ অন ǯডটা ǯটিলকিমউিনেকশন ǯটকেনালিজ ৪ বছর 

46.  িডিɊ অন িশপ িবি˹ং ǯটকেনালিজ ৪ বছর 

47.  িডিɊ অন ǯমিরন ǯটকেনালিজ ৪ বছর 

48.  িডিɊ অন পাওয়ার ǯটকেনালিজ ৪ বছর 

49.  িডিɊ অন ǯরিɜজােরশন অɇা˅ এয়ারকি˅শিনং 
ǯটকেনালিজ  

৪ বছর 

50.  ইেলকিɑকɇাল অɇা˅ ǯনিভেগশন ই̲ɇইপেম˂ 
ই˓টেলশন 

৪ মাস 

51.  ǯমিশন শপ ɛɇাকɪস ৪ মাস 

52.  িশপ ǯমিশনাির ই˓টেলশন ৪ মাস 

53.  অেটা ǯমকািনɼ ৪ মাস 

54.  ǯমাটর ɓাইিভং উইথ ǯবিসক ǯমইনেটΓা˓ ৪ মাস 

৪.৪ িশɻা ɛিত̎ান/ɛিশɻণ ǯকেˌ ǯযসকল িবেশষািয়ত ǯকাস ȟ/িডিɊ/ǯɑেডর ӟেযাগ ӡি̌ আবΚক : 

Ɉিমক ǯকাস ȟ/ িডিɊ/ ǯɑড ǯকােস ȟর ɛেয়াজনীয় 
সময়কাল 

1.  

 

ǯকা˹ ǯচইন Ζােনজেম˂ : 

 ǯকা˹ ǯ̙ােরজ Ζােনজেম˂ 

 িɜিজং ɑা˓েপােট ȟশন 

 ǯকা˹ ǯ̙ােরজ ওয়ɇারহাউজ  

 

৩৬০ ঘʤা 

2.  ǯɜইট ফরওয়ািড ȟং 

লিজি̙ɼ ǯরাড 

িশিপং—কɇাে˔ন, সােরং, ӟকািন, ǯসলার 

 

ঐ 

3.  ǯɜইট ফরওয়ািড ȟং 

লিজি̙ɼ ǯরাড 

িশিপং—কমািশ ȟয়াল পাইলট 

 

২৫০ ঘʤা 



Ɉিমক ǯকাস ȟ/ িডিɊ/ ǯɑড ǯকােস ȟর ɛেয়াজনীয় 
সময়কাল 

4.  ǯɜইট ফরওয়ািড ȟং 

লিজি̙ɼ ǯরাড 

িশিপং—ɑা˓েপাট ȟ পাইলট 

 

১৫০০ ঘʤা 

5.  হসিপটািলɪ লিজি̙ɼ (ҧɇিরজম, ǯহলথ) ঐ 

6.  ই˅াি̘য়াল ইিʛিনয়ািরং ঐ 

7.  মােকȟট অɇানািল̙ 

(ইনেভ˂ির অɇা˅ ǯ̙ার Ζােনজেম˂) 

ঐ 

8.   ǯহিভ ই̲ɇইপেম˂ ɓাইভার : 

 ǯɑইলার ɓাইভার 

 ফকȟিলγ ট ɓাইভার  

 (ǯলাডার অɇা˅ আনেলাডার) 

ঐ 

9.  ǯমকািনক ঐ 

10.  Ͱট ˚ɇানার ঐ 

11.  ওয়ɇারহাউজ অɇােসািসেয়টস ঐ 

12.  ইনেভ˂ির ɶাকȟ ঐ 

13.  িশিপং অɇা˅ িরিসিভং ɶাকȟ ঐ 

14.  লিজি̙ɼ ǯকা-অিড ȟেনটর ঐ 

15.  সা˚াই ǯচইন অɇানািল̙ ঐ 

16.  িডমা˅ ˚ɇানার ঐ 

17.  কােগ ȟা হɇা˅িলং ǯ̡শািল̙ ৩৬০ ঘʤা 

18.  কা̙মস ǯɝাকার ৩৬০ ঘʤা 

19.  িডমা˅ অɇা˅ ইনেভ˂ির ˚ɇানার  ৩৬০ ঘʤা 

20.  ǯডসΔাচার ৩৬০ ঘʤা 

21.  ি˝ট অɇা˅ ɑা˓েপােট ȟশন Ζােনজারস  ৩৬০ ঘʤা 

22.  ফকȟিলγ ট অপােরটর ৩৬০ ঘʤা 

23.  ইনেভ˂ির কেˁালার ৩৬০ ঘʤা 

24.  ইনেভ˂ির Ζােনজার ৩৬০ ঘʤা 

25.  ইনেভ˂ির ǯ̡শািল̙ ৩৬০ ঘʤা 



 

Ɉিমক ǯকাস ȟ/ িডিɊ/ ǯɑড ǯকােস ȟর ɛেয়াজনীয় 
সময়কাল 

26.  ǯলাড ˚ɇানার ৩৬০ ঘʤা 

27.  লিজি̙ɼ অɇাডিমিনে̘টর ৩৬০ ঘʤা 

28.  লিজি̙ɼ ǯ̡শািল̙/ǯকা-অিড ȟেনটর ৩৬০ ঘʤা 

29.  লিজি̙ɼ অɇানািল̙ ৩৬০ ঘʤা 

30.  লিজি̙ɼ কেˁালার ৩৬০ ঘʤা 

31.  লিজি̙ɼ ইিʛিনয়ার  ৩৬০ ঘʤা 

32.  লিজি̙ɼ Ζােনজার  ৩৬০ ঘʤা 

33.  লিজি̙ɼ অপােরশনস অɇািসস΍া˂  ৩৬০ ঘʤা 

34.  অড ȟার ɛেসিসং/কা̙মার সািভ ȟস  ৩৬০ ঘʤা 

35.  িপক Δাক অপােরশন ৩৬০ ঘʤা 

36.  িরভাস ȟ লিজি̙ɼ ǯ̡শািল̙ ৩৬০ ঘʤা 

37.  িশিপং ড̲েমে˂শন ǯ̡শািল̙ ৩৬০ ঘʤা 

38.  ɑা˓েপােট ȟশন Ζােনজার ৩৬০ ঘʤা 

39.  ɑা˓েপােট ȟশন ǯ̡শািল̙  ৩৬০ ঘʤা 

40.  ɑাক ɓাইভারস ৩৬০ ঘʤা 

41.  ওয়ɇারহাউজ Ζােনজার ৩৬০ ঘʤা 

42.  ওয়ɇারহাউজ ӟপারভাইজার ৩৬০ ঘʤা 

43.  ওয়ɇারহাউজ ওয়াকȟার ৩৬০ ঘʤা 

44.  কɇাটাগির Ζােনজার, ǯ̡শািল̙, অɇানািল̙ ৩৬০ ঘʤা 

45.  কˁাɰ অɇাডিমিনে̘টর/Ζােনজার  ৩৬০ ঘʤা 

46.  ɛিকউরেম˂ Ζােনজার  ৩৬০ ঘʤা 

47.  ɛিকউরেম˂ ǯ̡শািল̙  ৩৬০ ঘʤা 

48.  ইমেপাট ȟ/এɼেপাট ȟ ǯ̡শািল̙ ৩৬০ ঘʤা 

49.  অড ȟার Ζােনজেম˂ ǯ̡শািল̙ ৩৬০ ঘʤা 

50.  ǯসলμ অɇা˅ অপােরশনস ˚ɇানার (এস অɇা˅ ওিপ অɇানািল̙) ৩৬০ ঘʤা 

51.  ǯচইন Ζােনজেম˂ ৩৬০ ঘʤা 

52.  ǯɑড কম˚ােয়˓ ǯ̡শািল̙ (কমািশ ȟয়াল) ৩৬০ ঘʤা 



৪.৫ বতȟমােন লিজি̙ɼ খাত/উপখাতিভিʯক ɛিশɻণ/িডিɊ ɛদানকারী ɛিত̎ানসӒেহর তািলকা : 

সরকাির ɛিত̎ান ǯবসরকাির ɛিত̎ান নন-গভন ȟেম˂ 
অগ ȟানাইেজশন (NGO) 

১। বাংলােদশ সড়ক পিরবহন কҸȟপɻ 
(িবআরɪএ) 

২। বাংলােদশ ই˓ɪɪউট অব ǯমিরন 
ǯটকেনালিজ  

৩। বাংলােদশ সড়ক পিরবহন 
কেপ ȟােরশন (িবআরɪিস) 

৪। বাংলােদশ িশ˾ কািরগির সহায়তা 
ǯকˌ (িবটাক)  

৫। কািরগির িশɻা অিধদ˖রাধীন 
িনব ȟািচত পিলেটকিনক ইনি̙ɪউট 

৬। বʊবт ǯশখ ӑিজӋর রহমান 
ǯমিরটাইম ইউিনভািস ȟɪ 

৭। Ѐɘ ও ̲ɪর িশ˾ ɛিশɻণ 
ই˓ɪɪউট (বাংলােদশ Ѐɘ ̲ɪর িশ˾ 
কেপ ȟােরশেনর (িবিসক) অিধӎɳ) 

৮। ǯɑিনং ই˓ɪɪউট ফর ǯকিমকɇাল 
ই˅াি̘জ (বাংলােদশ ǯকিমকɇাল 
ই˅াি̘জ কেপ ȟােরশেনর অিধӎɳ)  

৯। বাংলােদশ কাউি˓ল ফর 
সােয়ি˂িফক অɇা˅ ই˅াি̘য়াল িরসাচ ȟ  

১০। তΐ ও ǯযাগােযাগ ɛӔিɳ িবভাগ 

১১। বʊবт ǯশখ ӑিজӋর রহমান 
অɇািভেয়শন অɇা˅ অɇােরাে̡স 
িব͵িবΑালয় 

১২। সংি̈̌ অΓাΓ ɛিত̎ান 

১। বাংলােদশ ǯসাসাইɪ ফর িহউΖান 
িরেসাস ȟ Ζােনজেম˂  

২। ইনি̙ɪɪউশন অব ইিʛিনয়াস ȟ 
বাংলােদশ  

৩। ইনি̙ɪউশন অব িডে˚ামা 
ইিʛিনয়াস ȟ বাংলােদশ  

৪। বাংলােদশ ফেরন ǯɑড ইনি̙ɪউট 
(িবএফɪআই) 

৫। ই˂ারΓাশনাল সা˚াই ǯচইন 
এҭেকশন অɇালােয়˓  

৬। ঢাকা ǯচͯার অব কমাস ȟ অɇা˅ 
ই˅াি̘ 

৭। ̰াক ইনি̙ɪউট অব গভেন ȟ˓  
অɇা˅ ǯডেভলপেম˂  

৮। িবিজএমইএ ইউিনভািস ȟɪ অব 
ফɇাশন অɇা˅ ǯটকেনালিজ  

৯। সংি̈̌ অΓাΓ ɛিত̎ান  

১। প̂ী কম ȟ সহায়ক 
ফাউে˅শন  

২। ̰াক  

3। ইউেসফ 

৪। সংি̈̌ অΓাΓ 
ɛিত̎ান 

 



 

পিরিশ̌ ০৫ 

লিজি̙ɼ উপখাতসӒেহ িবিনেয়াগ স˯াবনা 

৫.১  জাতীয় িশ˾ নীিত, ২০২২-এর পিরিশে̌ িচি̧ত লিজি̙ɼ খাতেক ২১ɪ উপখােত ɛҍিত অӂযায়ী 
িন˨িলিখতভােব িবΓ̜ করা ǯযেত পাের :  

ক. পিরবহণ ǯসবা : 

১। িবমান/এিভেয়শন ǯসবা 

২। ǯরল পিরবহণ ǯসবা 

৩। সড়ক পিরবহণ ও ǯযাগােযাগ 

৪। অভɇˉরীণ ǯনৗ-পিরবহণ ǯসবা 

খ. জাহাজ চলাচল ǯসবা : 

১। সӑɘ বˍর ǯসবা 

২। পΏবাহী সӑɘগামী জাহাজ চলাচল ǯসবা 

৩। আʙিলক িফডার ǯভেসল ও লাইটার/ǯকা̙াল/উপ̳লীয় জাহাজ চলাচল িশ˾ ǯসবা 

৪। ǯমইন-লাইন অপােরটর ǯসবা 

৫। অভɇˉরীণ ǯনৗ-পিরবহণ ǯসবা 

৬। যˈচািলত ɑলারেযােগ গভীর সӑেɘ মৎΝ আহরণ িশ˾ ǯসবা 

গ. পΏ খালাস, ছাড়করণ ও অɊায়ণ ǯসবা : 

১। ǯɜইট ফরওয়ািড ȟং ǯসবা 

২। িɶয়ািরং অɇা˅ ফরওয়ািড ȟং ǯসবা 

৩। ǯʃাবাল লিজি̙ɼ ǯসবা 

ঘ. পΏ সংরɻণ ও ̶দামজাতকরণ ǯসবা : 

১। ǯতল/Όাস/এলএনিজ ΍াংক টািম ȟনাল ǯসবা 

২। ǯট˫ােরচার কেˁা˹ লিজি̙ɼ/ǯকা˹ ǯচইন/ǯকা˹ ǯ̙ােরজ ǯসবা 

৩। ɛাইেভট ইনΙা˅ কে˂ইনার িডেপা অɇা˅ কে˂ইনার ǯɜইট ǯ̙শন ǯসবা 

৪। ɛাইেভট ওয়ɇারহাউজ ǯসবা 

ঙ. ɛӔিɳিভিʯক সািব ȟক লিজি̙ɼ ǯসবা : 

১। ̲িরয়ার ও ǯপা̙াল সািভ ȟস ǯসবা 

২। রাইড ǯশয়ািরং ǯসবা 

৩। তΐ ও ɛӔিɳগত লিজি̙ɼ ǯসবা 

৪। ফাইΓাি˓য়াল লিজি̙ɼ ǯসবা 

৫। ই-কমাস ȟ লিজি̙ɼ ǯসবা 



৫.২  িবিনেয়ােগর স˯াΕ ধরন িহসােব ২১ɪ উপখাতেক িন˨িলিখতভােব িবΓ̜ করা ǯযেত পাের :  

Ɉম লিজি̙ɼ উপখাত িবিনেয়ােগর স˯াΕ ধরন 

সরকাির সরকাির-ǯবসরকাির 
অংশীদাির͉ 
(িপিপিপ) 

ǯবসরকাির 

১ সড়ক পিরবহণ ও ǯযাগােযাগ    

২ িবমান/এিভেয়শন ǯসবা    

৩ ǯরল পিরবহণ ǯসবা    

৪ সӑɘবˍর ǯসবা    

৫ পΏবাহী সӑɘগামী জাহাজ চলাচল ǯসবা    

৬ আʙিলক িফডার ǯভেসল ও 
লাইটার/ǯকা̙াল/উপ̳লীয় জাহাজ চলাচল িশ˾ 
ǯসবা 

   

৭ ǯমইন-লাইন অপােরটর ǯসবা    

৮ অভɇˉরীণ ǯনৗ-পিরবহণ ǯসবা    

৯ ǯɜইট ফরওয়ািড ȟং ǯসবা    

১০ ǯতল/Όাস/এলএনিজ ΍াংক টািম ȟনাল ǯসবা    

১১ ǯট˫ােরচার কেˁা˹ লিজি̙ɼ/ǯকা˹ 
ǯচইন/ǯকা˹ ǯ̙ােরজ ǯসবা 

   

১২ ɛাইেভট ইনΙা˅ কে˂ইনার িডেপা অɇা˅ 
কে˂ইনার ǯɜইট ǯ̙শন ǯসবা 

   

১৩ ̲িরয়ার ও ǯপা̙াল সািভ ȟস ǯসবা    

১৪ রাইড ǯশয়ািরং ǯসবা    

১৫ িɶয়ািরং অɇা˅ ফরওয়ািড ȟং ǯসবা    

১৬ তΐ ও ɛӔিɳগত লিজি̙ɼ ǯসবা    

১৭ ফাইΓাি˓য়াল লিজি̙ɼ ǯসবা    

১৮ যˈচািলত ɑলারেযােগ গভীর সӑেɘ মৎΝ আহরণ 
িশ˾ ǯসবা 

   

১৯ ɛাইেভট ওয়ɇারহাউজ ǯসবা    

২০ ই-কমাস ȟ লিজি̙ɼ ǯসবা    

২১ ǯʃাবাল লিজি̙ɼ ǯসবা    
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০১ Making Vision 
2041 a Reality: 
Perspective Plan 
of Bangladesh 
2021-2041 

 

 

সাধারণ অথ ȟনীিত 
িবভাগ, পিরক˾না 

কিমশন  

 র˖ািন সɻমতা Ӎিʺেত ǯɑড ও ɑা˓েপাট ȟ 
লিজি̙ɼ পিরেষবা ɛাি˖র Εয় ɥাস, 

 লিজি̙ɼ ও সা˚াই ǯচইন Εব̝াপনার 
িডিজটালাইেজশন,  

 বΈমাΒম পিরবহণ Εব̝ার সমͧয়,  

 জাতীয় মহাসড়ক ও আʙিলক সড়েকর উˑয়ন, 

 আˉঃশহর সংেযাগ (ই˂ারিসɪ কােনিɰিভɪ) 
িনি̃তকরণ, 

 পিরবহণ ǯনটওয়াকȟ Εব̝ার উˑয়ন,  

 িবΑমান স˫েদর সেব ȟাʯম Εবহার 
িনি̃তকরণ, 

 পিরবহণ খােতর ǯসবা ও অবকাঠােমা উˑয়েন 
ǯবসরকাির খােতর অংশɊহণ উৎসািহতকরণ,  

 সӑɘ বˍর হেত কারখানা পয ȟ̄  আমদািনҍত 
পΏ/কϲচামাল/যˈ/যˈাংশ পিরবহণ সহজীকরণ, 

 ǯনৗ বˍর হেত কারখানা পয ȟ̄  আমদািনҍত 
পΏ/কϲচামাল/যˈ/যˈাংশ পিরবহণ সহজীকরণ, 

 সামিɊক সɻমতা িনি̃তকরেণ লিজি̙ɼ 
খােতর দɻতা Ӎিʺ, 

 অবকাঠােমা খােত ɛিতবছর ১০ িবিলয়ন 
মািকȟন ডলার িবিনেয়াগ িনি̃তকরণ ইতɇািদ।  

০২ Progressing 
Toward 
Sustainable 
Graduation: 
Achievements and 
Future Pathways 

সােপাট ȟ ҧ 
সাসেটইেনবল 

Ɋɇাҟেয়শন ɛেজɰ, 
অথ ȟৈনিতক স˫কȟ 

িবভাগ, অথ ȟ 
মˈণালয় 

 ɛেয়াজনীয় নীিত সং̖ার,  

 সং̝াসӒেহর সমͧয় সাধন, 

 িব͵ বািণজɇ সং̝ার ǯɑড ফɇািসিলেটশন 
অɇািɊেম˂ বা̜বায়ন,  

 পিরবহণ খােতর সমͧয়, 

 সӑɘ বˍেরর অবকাঠােমা উˑয়ন,  

 ̝ল বˍেরর অবকাঠােমা উˑয়ন,  

 ǯবসরকাির আইিসিড উˑয়ন,  

 িবমান পিরবহণ খােতর উˑয়ন ইতɇািদ। 
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০৩ 

 

Moving Forward 

Connectivity and 
Logistics to 
Sustain 
Bangladesh’s 

Success  

িব͵ Εাংক ̸প  সরকাির ও ǯবসরকাির খােতর মেΒ সমͧয় সাধন,  

 এিভেড˓ ǯবজড িসʺাˉ Ɋহণ,  

 িবΑমান অবকাঠােমার পিরচয ȟা,  

 অবকাঠােমার সɻমতা Ӎিʺ,  

 ǯবসরকাির খােতর অংশɊহণ,  

 নীিতসӒেহর কায ȟকর বা̜বায়ন,  

 লিজি̙ɼ ǯসবাসӒেহর ̶ণগতমান সমͧয় সাধন, 

 িনরবিʑˑ আʙিলক সংেযাগ ̝াপন ইতɇািদ। 

০৪ Connecting to 
Thrive Challenges 
and Opportunities 

of Transport 
Integration in 
Eastern South Asia  

িব͵ Εাংক ̸প  বাংলােদশ ও ভারেতর মΒকার পΏ পিরবহণ 
Εয় ɥােসর মাΒেম বািণজɇ সɻমতা Ӎিʺ,  

 িবিভˑ ǯজলার সɻমতা Ӎিʺর মাΒেম 
অথ ȟৈনিতক কায ȟɈেমর ɛসার,  

 ɛিতেযািগতাӒলক ɑাক পিরবহণ Εব̝া 
িনি̃তকরণ, 

 মহাসড়েক যান পিরবহেণর গড় গিত Ӎিʺ,  

 পিরবহণ খােত দɻ মানবস˫েদর ǯযাগান 
িনি̃তকরণ, 

 Ӓলধন ও জিমর সেব ȟাʯম উপেযািগতা 
িনি̃তকরণ ইতɇািদ। 

০৫ Country Private 
Sector Diagnostic: 
Creating Markets 
in Bangladesh 

ই˂ারΓাশনাল 
ফাইনা˓ 

কেপ ȟােরশন 

 সমিͧত বΈমাΒমিভিʯক পিরবহণ খাত 
মহাপিরক˾না ɛণয়ন,  

 জাতীয় বΈমাΒম পিরবহণ সমͧয় কিমɪ গঠন, 

 জাতীয় লিজি̙ɼ ǯকৗশল ɛণয়ন, 

 লিজি̙ɼ খােতর Ӓল কম ȟস˫াদন িনেদ ȟশক 
ɛণয়ন, 

 ǯবসরকাির খােতর অংশɊহণ Ӎিʺ, 

 লিজি̙ɼ খােত িবিনেয়াগ আকষ ȟেণ পাবিলক 
ɛাইেভট পাট ȟনারিশপ ǯɜমওয়াকȟ ɛণয়ন,  

 লিজি̙ɼ খাতেক ǯদশীয় Ӆিঁজবাজার ও িবেদিশ 
উৎস হেত অথ ȟ আনয়েনর ӟেযাগ ɛদান, 

 লিজি̙ɼ খােত তেΐর ·ʑতা ও িনরাপʯা 
িনি̃তকরণ, 

 বˍেরর সɻমতা Ӎিʺেত মহাপিরক˾না ɛণয়ন, 
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 বˍর পিরচালনায় ‘Ιা˅ লড ȟ মেডল’ অӂসরণ, 

 কা̙মস কায ȟɈেমর ͍তায়ন িনি̃তকরেণ 
বˍর Εব̝াপনায় সমিͧত তΐ ɛӔিɳ 
Εব̝ার ɛচলন,  

 অভɇˉরীণ কে˂ইনার িডেপা পিরচালনায় 
ǯবসরকাির খােতর অংশɊহণ Ӎিʺ, 

 লিজি̙ɼ খােত িবেদিশ িবিনেয়াগ আকষ ȟেণ 
ǯযৗথ িবিনেয়াগ নীিত সহজীকরণ, 

 ǯকা˹ ǯ̙ােরজ িশে˾র িবকােশ িɜজ, 
ǯরিɜজােরটরসহ অΓাΓ যেˈর আমদািন ʹ˴ 
ɥাস,  

 খাΑ িনরাপʯা মােনর উˑয়ন ও অিডট 
িনি̃তকরণ, 

 টািম ȟনাল ও ওয়ɇারহাউজ িনম ȟােণ িপিপিপ 
মেডল উৎসািহতকরণ ইতɇািদ।  

০৬ The Impact of 

COVID-19 on 
Logistics 

ই˂ারΓাশনাল 
ফাইΓা˓ 

কেপ ȟােরশন 

 এয়ার কােগ ȟা পিরেষবার সɻমতা Ӎিʺ, 

 কােগ ȟা পিরবীɻেণর সɻমতা Ӎিʺ,  

 Ɉস বড ȟার বািণেজɇ ɛেটাকল িনি̃তকরণ,  

 ɛӔিɳ িনভ ȟর ই-কমাস ȟ Εব̝ার ɛসার, 

 ǰবি͵ক ভɇাӗ ǯচইেনর Ӆনিনȼধ ȟারণ ও 
আҿিনকায়ন  

 ǯদশীয় চািহদািভিʯক লিজি̙ɼ চািহদা িনধ ȟারণ 
ইতɇািদ। 

০৭ Bangladesh 
Economic 
Corridor 
Development 

Highlights  

এিশয়ান 
ǯডেভলপেম˂ 

Εাংক 

 ঢাকা, ময়মনিসংহ, িসেলট, যেশার ও Ҏলনা 
ǯɑড কিরডেরর সেʊ সংӔɳ চারɪ জাতীয় 
মহাসড়েক ɛেয়াজনীয় Ɉিসং-এর Εব̝া রাখা, 

 হাওড় অʙেল সড়ক অবকাঠােমা উˑয়ন 

 সড়েকর উপর চাপ ɥােস ǯরল ǯনটওয়াকȟ 
স˩সারণ ইতɇািদ।  

০৮ Business Model on 
Agro Based 
Product 

ҍিষ মˈণালেয়র 
তʮাবধােন জেয়˂ 
ǯভʙার অব িনউ 
িভশন সিলউশ˓ 
িলিমেটড এবং িɑ 
িভশন িলিমেটড 
কҸȟক স˫ািদত 

 অনলাইন ˚ɇাটফম ȟ ǰতির, 

 পচনশীল, অপচনশীল পΏ পিরবহেণর ǯɻেɖ 
িনজ· লিজি̙ɼ Εব̝ার ɛচলন, 

 ǯɜােজন ভɇান, কাভাড ȟ ভɇান, িচিলং ǯচͯার 
̝াপন ও ɛেয়াজনীয় অবকাঠােমা িনম ȟাণ 
ইতɇািদ। 



নং গেবষণার 
নাম/িবষয়বͼ 

গেবষণা 
স˫াদনকারী 

ɛিত̎ােনর নাম 

Ӓল ӟপািরশমালা 

০৯ Business Model on 
BPO’s Mail and 
Parcel Service 

ҍিষ মˈণালেয়র 
তʮাবধােন জেয়˂ 
ǯভʙার অব িনউ 
িভশন সিলউশ˓ 
িলিমেটড এবং িɑ 
িভশন িলিমেটড 
কҸȟক স˫ািদত 

 অনলাইন ˚ɇাটফম ȟিভিʯক ই-কমাস ȟ Εব̝ার 
ɛচলন, 

 লিজি̙ɼ Εব̝ার ɛবতȟন, 

 Application Programming Interface 
(API)-এর মাΒেম Domestic Mail 
Monitoring System (DMMS) 
Software-ǯক ˚ɇাটফেম ȟর সেʊ সংӔɳ করা, 

 Artificial Intelligence (AI) and 
Internet of Things (IoT) িভিʯক 
সমিͧত পিরবহণ ও লিজি̙ɼ ǯসবা Εব̝ার 
ɛেয়াজনীয়তা, 

 ǯমইল ɛেসিসং ǯস˂ার ও উɳ ǯস˂াের 
ই̲ইপেমে˂র ɛেয়াজনীয়তা ইতɇািদ।  

১০ Formulating 
National Logistics 
Industry 
Development 
Policy for 
Bangladesh: 
Experience from 
Global Good 
Practices-
Outcomes and 
Way Forward 

িবজেনস 
ইিনিশেয়ɪভ 

িলিডং 
ǯডেভলপেম˂ 

 জাতীয় লিজি̙ɼ ǯডেভলপেম˂ কিমɪ/টা̖ 
ǯফাস ȟ গঠন, 

 জাতীয় লিজি̙ɼ নীিত ও মা̙ার ˚ɇান ɛণয়ন,  

 এয়ার ǯɜইট ও এয়ার এɼেɛস িশে˾র িবকাশ 
িনি̃তকরেণ নীিত সহায়তা, 

 ǯবসরকাির আইিসিড কҸȟক সকল আমদািন ও 
র˖ািন পΏ ছাড়করণ, 

 ǯɜইট ফরওয়ািড ȟং, কা̙মস এেজ˂, 
আইিসিড/ অফ ডক ̝াপেন িবিনেয়াগ 
ɛিতবːকতা ҽরীকরণ,  

 লিজি̙ɼ খােত িডিজটালাইেজশন 
িনি̃তকরণ, 

 ই-কমাস ȟ ও Ɉস বড ȟার বািণেজɇর ɛসাের নীিত 
সহায়তা,  

 ɛধান ǯনৗ-পথ ও ǯনৗবˍেরর কায ȟকািরতা ও 
উপেযািগতা িনি̃তকরণ,  

 অেথারাইজড ইেকােনািমক অপােরটরেদর 
সং΋া ও সɻমতা Ӎিʺ, 

 কা̙মস Εব̝ার আҿিনকায়েন Γাশনাল 
িসেʊল উইে˅া কায ȟকর, 

 দɻ মানবস˫দ গড়েত সমিͧত কািরগির ও 
কম ȟӑখী িশɻা Εব̝া ɛচলন,  

 নীিত ɛণয়নকােল পিরেবশবাːব িɊন লিজি̙ɼ 
Εব̝ার ɛসার িনি̃তকরণ ইতɇািদ। 



 

পিরিশ̌ ০৭ 

জাতীয় লিজি̙ɼ নীিত ২০২৪ বা̜বায়েনর নӑনা কম ȟপিরক˾না 

৭.১  অবকাঠােমা উˑয়ন সংɈাˉ  

Ɉিমক বণ ȟনা বা̜বায়নকারী 
সং̝া 

Ӓল কম ȟস˫াদন িনেদ ȟশক (KPI)  

সড়ক অবকাঠােমা 

০১ জাতীয় মহাসড়েকর সেʊ ǯদেশর 
সকল িবমানবˍর, ǯনৗবˍর, 
সӑɘবˍর, ̝লবˍর এবং 
অথ ȟৈনিতক অʙল ও িশ˾াʙলেক 
সংӔɳ করা 

সড়ক পিরবহন 
ও মহাসড়ক 
িবভাগ  

 

 বিণ ȟত অবকাঠােমাসӒেহর 
সেʊ ɛͼতҍত সংেযাগ 
সড়েকর ɛҍিত ও ǰদঘ ȟɇ  

 সংেযাগҍত 
অবকাঠােমাসӒেহর বণ ȟনা  

 সংেযাগ সড়কসӒেহর মান ও 
ǯলন সং΋া  

০২ ǯদেশ ӟিনিদ ȟ̌  অথ ȟৈনিতক কিরেডার 
িচি̧তকরণ ও এসকল কিরেডার 
িবকােশর আওতায় কেয়কɪ 
অʙলেক কােনিɰিভɪ হাব (ǯসবা 
ǯকˌ) িহসােব গেড় ǯতালা এবং এর 
সেʊ অথ ȟৈনিতক অʙল, িশ˾াʙল, 
িবমান বˍর, ǯনৗ বˍর, সӑɘ বˍর, 
̝ল বˍর, ওয়ɇারহাউজ এবং 
আইিসিড সংӔɳকরণ 

সড়ক পিরবহন 
ও মহাসড়ক 
িবভাগ 

 

 আˉঃেদশীয় অথ ȟৈনিতক 
কিরেডার িচি̧তকরণ  

 এতৎসেʊ কােনিɰিভɪ হাব-
এর ̝ান ও সং΋া   

 এ সকল কােনিɰিভɪ হােবর 
সেʊ সংӔɳ িবমানবˍর, 
ǯনৗবˍর, সӑɘবˍর, ̝লবˍর, 
ওয়ɇারহাউজ এবং আইিসিডর 
সং΋া 

০৩ পΏ পিরবহেণর ǯɻেɖ িনধ ȟািরত 
ওজন িনি̃তকরেণ ও মহাসড়েকর 
ɻয়ɻিত কমােত ওজন ǯকˌ/ 
অɇােɼল ǯলাড িনয়ˈণ ǯকˌ ̝াপন 
ও বা̜বায়ন ǯকৗশল িনধ ȟারণ 

সড়ক পিরবহন 
ও মহাসড়ক 
িবভাগ 

 

 যানবাহেনর িনধ ȟািরত ওজন 
িচি̧তকরণ 

 ̝াপনҍত অেটােমেটড 
অɇােɼল ǯলাড িনয়ˈণ ǯকেˌর 
সং΋া  

 িনয়ম ভʊকারীেদর িবͰেʺ 
আইন অӂযায়ী Εব̝া Ɋহেণর 
সং΋া  

০৪  আˉঃেদশীয় অথ ȟৈনিতক কিরেডাের 
চলাচলকারী পΏ পিরবহেণ ΕবΉত 
যানবাহেনর জΓ অΓ ǯদেশ 
ɊহণেযাΌ পারিমট ইӟɇ 
িনি̃তকরণ  

সড়ক পিরবহন 
ও মহাসড়ক 
িবভাগ 

 

 আˉঃেদশীয় অথ ȟৈনিতক 
কিরেডারিভিʯক ইӟɇҍত 
পারিমেটর সং΋া 



Ɉিমক বণ ȟনা বা̜বায়নকারী 
সং̝া 

Ӓল কম ȟস˫াদন িনেদ ȟশক (KPI)  

০৫  আˉঃেদশীয় অথ ȟৈনিতক কিরেডাের 
চলাচলকারী পΏ পিরবহেণ ΕবΉত 
যানবাহেনর জΓ পΏ পিরবহণ 
চাজȟ/ ΍ািরফ িনধ ȟারণ 

সড়ক পিরবহন ও 
মহাসড়ক িবভাগ 

 

 চাজȟ/΍ািরফ হােরর তািলকা ɛͼত 

 পΏ পিরবহেণ ΕবΉত 
যানবাহেনর সং΋া  

 আদায়ҍত চাজȟ/΍ািরেফর পিরমাণ 

০৬  যানবাহন ɑɇািকং ও ǯɑিসং 
িনি̃তকরেণ ǯরিডও িɜেকােয়ি˓ 
আইেডি˂িফেকশন (আরএফআইিড) 
এবং িজিপএস Εব̝ার Εবহার 
িনি̃তকরণ 

সড়ক পিরবহন ও 
মহাসড়ক িবভাগ 

 

 যানবাহেন ɑɇািকং ও ǯɑিসং 
পʺিত Εবহােরর পিরমাণ  

* এ নীিতর অӂেʑদ ৪.২.২ অӂযায়ী নীিত জািরর পর িনধ ȟািরত সমেয়র মেΒ সকল বা̜বায়নকারী সং̝া 
তােদর সময়াবʺ কম ȟপিরক˾না Қড়াˉ কের জাতীয় লিজি̙ɼ উˑয়ন ও সমͧয় কিমɪর সিচবালেয় ǯɛরণ 
করেব।  

Ɉিমক বণ ȟনা বা̜বায়নকারী 
সং̝া* 

Ӓল কম ȟস˫াদন িনেদ ȟশক 
(KPI) 

০৭ পΏ পিরবহেণ মাি˷ অɇােɼল সӓʺ 
ও আҿিনক যানবাহেনর Εব̝াকরণ  

সড়ক পিরবহন ও 
মহাসড়ক িবভাগ 

 

 আҿিনক যানবাহেনর পিরমাণ  

 মাি˷ অɇােɼল পিরবহেণর 
সং΋া 

০৮ পিরেবশবাːব ও িɊন ɑা˓েপাট ȟ 
Εব̝ার িবকাশ  

সড়ক পিরবহন ও 
মহাসড়ক িবভাগ 

 িɊন/পিরেবশবাːব 
পিরবহেণর সং΋া  

০৯ ǯটাল˚াজাসӒেহর ӆণ ȟ অেটােমশন ও 
আরএফআইিডর Εবহার ɛচলন ও 
পΏবাহী যানবাহেনর জΓ 
ǯডিডেকেটড ǯলন িনি̃তকরণ 

সড়ক পিরবহন ও 
মহাসড়ক িবভাগ 

ǯসҶ িবভাগ 

 

 অেটােমশন ও 
আরএফআইিড সӓʺ 
ǯটাল˚াজার সং΋া 

 ǯডিডেকেটড ǯলন সং΋া  

 Εবহােরর হার  

১০ জাতীয় মহাসড়েক যানবাহেনর গড় 
গিত ঘʤায় ৮০-১২০ িকেলািমটাের 
িনধ ȟারণ করত ǯদেশর সকল জাতীয় 
মহাসড়েকর Ҽই পােশ সািভ ȟস ǯলন 
Εতীত Ӄɇনতম ৪ ǯলেনর 
কɇািরজওেয় িনম ȟাণ  

সড়ক পিরবহন ও 
মহাসড়ক িবভাগ 

 

 যানবাহেনর গড় গিত িনধ ȟারণ  

 সািভ ȟস ǯলেনর সং΋া 

 এɼেɛসওেয়র সং΋া 

 যাতায়ােতর সময় 
(Journey Time)  

১১ পΏ পিরবহেণ ΕবΉত সকল সড়েক 
Ɉিসং-এ আ˅ারপাস িনম ȟাণ  

সড়ক পিরবহন ও 
মহাসড়ক িবভাগ 

 Ɉিসং-এ সময় ɥােসর হার 

 Εয় ɥােসর হার  



 

Ɉিমক বণ ȟনা বা̜বায়নকারী 
সং̝া* 

Ӓল কম ȟস˫াদন িনেদ ȟশক 
(KPI) 

১২ মহাসড়েকর পােশ গািড়র চালকেদর 
জΓ িবɢামাগার, ওয়াশͰম, সািভ ȟস 
ǯস˂ার, িরӈেয়িলং ǯ̙শন, 
ইেলিɯক ǯভিহেকল চািজȟং ǯ̙শন, 
ɛাথিমক িচিকৎসা ǯকˌ এবং 
যানবাহেনর জͰির ǯমরামেতর জΓ 
পিরকি˾ত অবকাঠােমা িনম ȟাণ  

সড়ক পিরবহন ও 
মহাসড়ক িবভাগ 

 

 ǯসবাসӒেহর সং΋া ও পিরমাণ  

 ǯবসরকাির খাত ও িপিপিপ 
মেডেল বা̜বািয়ত ǯসবার 
সং΋া  

১৩ মহাসড়েকর ǯসফɪ অিডট স˫ˑ 
করত এ সংɈাˉ ǯডটােবজ ǰতির  

সড়ক পিরবহন ও 
মহাসড়ক িবভাগ 

 

 ǯসফɪ অিডট, িশিডউল ও 
ӟপািরশ বা̜বায়েনর সং΋া  

 ǯডটােবজ ǰতির   

 Ҽঘ ȟটনা ও ɻয়ɻিত ɥােসর হার 

১৪ সড়ক পিরবহন খােত দɻ জনশিɳর 
িনেয়াগ িনি̃তকরণ 

  

সড়ক পিরবহন ও 
মহাসড়ক িবভাগ 

 

 িনেয়ািজত দɻ জনশিɳর 
(সনদɛা˖) সং΋া  

  গািড় চালক িচি̧তকরণ 
Εব̝া 

১৫ চালকেদর জΓ মҟির কাঠােমা, 
িচিকৎসা ভাতা, িবমা ǯসবা, Ҽঘ ȟটনা 
ভাতা ইতɇািদ ɛদােনর Εব̝াকরণ 

সড়ক পিরবহন ও 
মহাসড়ক িবভাগ 

 

 মҟির কাঠােমা িনধ ȟারণ ও 
ɛেয়াগ 

 ভাতাসӒহ িনধ ȟারণ ও ɛদান 

 িবমা ǯসবার সং΋া  

১৬ সড়ক পেথ িবিভˑ যানবাহেন পΏ 
পিরবহেণর মাʹল/ ভাড়া িনধ ȟারণ 

সড়ক পিরবহন ও 
মহাসড়ক িবভাগ 

 িনধ ȟািরত মাʹল/ভাড়া তািলকা 

১৭ সড়ক ও মহাসড়ক অবকাঠােমা 
িনম ȟাণ সংɈাˉ ·˾েময়ািদ, 
মΒেময়ািদ ও দীঘ ȟেময়ািদ 
পিরক˾নায় লিজি̙ɼ সংɈাˉ 
িবষয়ািদ অˉӎ ȟɳকরণ ও বা̜বায়ন  

সড়ক পিরবহন ও 
মহাসড়ক িবভাগ 

 

 পিরক˾নার নাম  

 বা̜বায়ন অɊগিত 

 লিজি̙ɼ সংɈাˉ িবষয়ািদ 
অˉӎ ȟɳকরেণর আবΚকীয় 
ǯচকিল̙/তািলকা 

 

 

 

 



̝ল বˍর/েটাল অবকাঠােমা 

Ɉিমক বণ ȟনা বা̜বায়নকারী 
সং̝া* 

Ӓল কম ȟস˫াদন িনেদ ȟশক 
(KPI) 

১৮ সকল ̝লবˍেরর সেʊ সড়ক ও ǯরল 
এবং ɛেযাজɇ ǯɻেɖ ǯনৗ ǯযাগােযাগ 
̝াপন 

সড়ক পিরবহন ও 
ǯসҶ মˈণালয়,  

ǯরলপথ মˈণালয়, 
ǯনৗপিরবহন 
মˈণালয়, ̝ল বˍর 
কҸȟপɻ  

 বΈমািɖক পিরবহণ Εব̝া 
সংবিলত ̝ল বˍেরর সং΋া  

১৯ আҿিনক তΐ-ɛӔিɳিনভ ȟর ̝ল বˍর 
Εব̝াপনা  ɛণয়ন 

ǯনৗপিরবহন 
মˈণালয়,  

̝ল বˍর কҸȟপɻ 

 অেটােমেটড বড ȟার 
Ζােনজেম˂ িসে̙ম এবং 
ǯসˁাল ডɇাশেবাড ȟ সংবিলত 
বˍেরর সং΋া 

২০ ̝ল বˍরসӒেহর অবকাঠােমা উˑয়ন 
এবং আҿিনকীকরেণর মাΒেম 
সɻমতা Ӎিʺকরণ, পΏ হɇা˅িলং-এর 
ǯɻেɖ আҿিনক যˈপািত ও সংরɻেণ 
পΏিভিʯক িবেশষািয়ত আҿিনক 
ওয়ɇারহাউজ িনম ȟাণ 

ǯনৗপিরবহন 
মˈণালয়,  

̝ল বˍর কҸȟপɻ 

 

 ̝লবˍরসӒেহ ɑাক/কাভাড ȟ 
ভɇােনর ҭেয়ল টাইম ɥাস  

  ̝লবˍরিভিʯক 
Throughput (চলাচলҍত 
পেΏর পিরমাণ ও 
যানবাহেনর সং΋া) Ӎিʺ  

 পΏ হɇা˅িলং এবং 
সংরɻণজিনত অপচয় ɥাস 

 র˖ািন পেΏর ̙ািফং ǯ̡স 
Ӎিʺ 

 বˍরসӒেহর কােগ ȟা হɇা˅িলং 
সɻমতা ও ǯসবার ̶ণগত 
মান Ӎিʺ 

২১ ̝ল বˍরসӒেহ ɛেযাজɇ ǯɻেɖ ǯরল 
সাইিডং ফɇািসিলɪ ̝াপন  

ǯনৗপিরবহন 
মˈণালয়,  

̝ল বˍর কҸȟপɻ 

 ǯরল কে˂ইনার ҭেয়ল টাইম 
ɥাস 

২২ ̝ল বˍর Εব̝াপনায় অতɇাবΚকীয় 
ǯসফɪ, িসিকউিরɪ ও কম˚ােয়˓ 
িনি̃তকরণ 

ǯনৗপিরবহন 
মˈণালয়,  

̝ল বˍর কҸȟপɻ 

  ̝ল বˍেরর িনরাপʯা মান 
ɛিতপালেনর হার   

 Ҽঘ ȟটনা ও ɻয়ɻিত ɥােসর 
হার  

২৩ ̝ল বˍর/ǯটাল অবকাঠােমা উˑয়ন 
সংɈাˉ ·˾েময়ািদ, মΒেময়ািদ ও 
দীঘ ȟেময়ািদ পিরক˾না Ɋহণ ও 
বা̜বায়ন 

ǯনৗপিরবহন 
মˈণালয়,  

̝লবˍর কҸȟপɻ 

 পিরক˾নার নাম  

 বা̜বায়ন অɊগিত 

 



 

ǯরল অবকাঠােমা  

Ɉিমক বণ ȟনা বা̜বায়নকারী 
সং̝া* 

Ӓল কম ȟস˫াদন িনেদ ȟশক 
(KPI) 

২৪ ǯদেশর সকল আˉজȟািতক িবমান বˍর 
ও ̶Ͱ͉ӆণ ȟ ǯনৗবˍর, সӑɘবˍর, 
̝লবˍর এবং অথ ȟৈনিতক অʙল, 
িশ˾াʙল, ও আইিসিড হইেত পΏ 
পিরবহেনর জΓ Ӈথক ǯরল লাইন 
̝াপন 

ǯরলপথ মˈণালয় 

 

 িনিম ȟত ǯরললাইেনর ǰদঘ ȟɇ 
(িকেলািমটার)  

 িনিম ȟত ǯরললাইেনর ǯলন 
সং΋া  

 সংেযাগҍত (কােনিɰিভɪ) 
অʙল/সং΋া  

২৫  পΏ ও যাɖী পিরবহন ǯসবার িবকােশ 
িবΑমান সকল ǯরললাইনেক 
পয ȟায়Ɉেম ɝডেগেজ এবং কমপেɻ 
ডাবল ǯলেন ͱপাˉর  

ǯরলপথ মˈণালয় 

 

 ɝডেগেজ ǯরলপেথর পিরমাণ 
(িকেলািমটার) 

 ডাবল ǯলেন ͱপাˉেরর 
পিরমাণ 

২৬ সকল ǯরল ও সড়ক Ɉিসং-এ 
আ˅ারপাস/ওভারপাস িনম ȟাণ কের 
িনরবিʑˑ চলাচল িনি̃তকরণ 

ǯরলপথ মˈণালয়, 

সড়ক পিরবহন ও 
ǯসҶ িবভাগ 

 Ɉিসং-সংɈাˉ ̙েপজ 
ɥােসর সং΋া  

২৭  আমদািন-র˖ািন বািণজɇ ɛিɈয়া 
সহজীকরেণ ̝ািপত লিজি̙ɼ হােব 
(ǯসবা ɛদান ǯকˌ) ǯরল আইিসিড ও 
ওয়ɇারহাউজ ̝াপন 

ǯরলপথ মˈণালয় 

 

 ̝ািপত ǯরল আইিসিড ও 
ওয়ɇারহাউেজর সং΋া 

২৮  ǯরেলর সেʊ সকল পিরবহন মাΒেমর 
সংেযাগ ̝াপন (কােনিɰিভɪ হাব) ও 
সহেজ পΏ ̝ানাˉেরর জΓ 
ɛেয়াজনীয় অবকাঠােমা িনম ȟাণ ও 
আҿিনকায়ন 

ǯরলপথ মˈণালয় 

 

 ǯরল অবকাঠােমার সং΋া 

 ɛিশিɻত ǯরল জনবেলর 
সং΋া 

 কােনিɰিভɪ হােবর সং΋া 

২৯  আˉঃেদশীয় অথ ȟৈনিতক কিরেডাের 
পΏ পিরবহেনর জΓ িবΑমান 
ǯরলপথ আҿিনকায়ন ও নҶন ǯরল 
লাইন িনম ȟাণ 

ǯরলপথ মˈণালয়  

 

 আˉঃেদশীয় অথ ȟৈনিতক 
কিরডেরর সেʊ সংেযাগকারী 
ǯরললাইন ও Ͱেটর সং΋া  

৩০  ǯরেল আҿিনক যˈিনভ ȟর পΏ হɇা˅িলং 
Εব̝াকরণ 

ǯরলপথ মˈণালয় 

 

 আҿিনক যˈিনভ ȟর পΏ 
হɇা˅িলং Εব̝া সӓʺ ǯ̙শন 
সং΋া  

৩১ অভɇˉরীণ Ͱেট পΏ পিরবহেনর ǯɻেɖ 
পয ȟা˖ পিরমাণ ǯɜইট ǯরেলর সময়Ӡিচ 
(িশিডউল) িনি̃তকরণ 

ǯরলপথ মˈণালয় 

 

 ǯɜইট ǯরল িশিডউল সং΋া  

 পΏ পিরবহন Ӎিʺ (ǯম.টন) 



Ɉিমক বণ ȟনা বা̜বায়নকারী 
সং̝া* 

Ӓল কম ȟস˫াদন িনেদ ȟশক 
(KPI) 

৩২ পΏবাহী ǯরেলর জΓ চািহদার িনিরেখ 
Ӈথক ǯরল ɑɇাক িনম ȟাণ 

ǯরলপথ মˈণালয় 

 

 পΏ পিরবহেনর জΓ 
ɛেয়াজনীয় ǯরল Ͱট 
িচি̧তকরণ  

 পΏ পিরবহেনর জΓ িনিম ȟত 
ǯরল লাইেনর পিরমাণ 

৩৩ ǯদেশর সকল ǯরল ǯনটওয়ােকȟ 
আˉজȟািতক মােনর আҿিনক 
িসগΓািলং িসে̙েমর ɛবতȟন  

ǯরলপথ মˈণালয় 

 

 আҿিনক িসগΓািলং িসে̙ম 
ɛবিতȟত ǯ̙শেনর সং΋া  

৩৪ ǯসˁাল ɑািফক কেˁাল িসে̙মসহ 
একɪ আҿিনক ǯরল Ζােনজেম˂ 
িসে̙েমর ɛবতȟন 

 

ǯরলপথ মˈণালয় 

 

 ǯসˁাল ɑািফক কেˁাল 
িসে̙ম ɛবতȟন 

 ǯসˁাল ɑািফক কেˁাল 
িসে̙ম ɛবিতȟত ǯ̙শেনর 
সং΋া 

৩৫ ǯরলওেয়েত ǰবҼɇিতক ɑɇাকশন ɛবতȟন ǯরলপথ মˈণালয় 

 

 ǰবҼɇিতক ɑɇাকশন সংবিলত 
ǯরলপেথর পিরমাণ  

৩৬  ǯরেলর মাΒেম পΏ পিরবহেনর ǯɻেɖ 
গড় গিতেবগ ৮০-১০০ িক.িম./ঘʤা 
িনি̃তকরেণর জΓ িবΑমান ǯরল 
ɑɇাক ও ǯরল ইিʛন আҿিনকায়ন করা 

ǯরলপথ মˈণালয় 

 

 পΏ পিরবহেনর ǯɻেɖ 
ǯরেলর গড় গিতেবগ 
(িকিম/ঘʤা)  

 যাতায়ােতর সময় (Journey 
time) 

৩৭ ǯরল মহাপিরক˾নায় পΏ পিরবহেনর 
জΓ িবেশষ ǯকৗশল িনধ ȟারণ ও ɛক˾ 
ɛণয়ন  

ǯরলপথ মˈণালয় 

 

 মহাপিরক˾না 
হালনাগাদকরণ 

 বা̜বািয়ত ɛক˾ সং΋া  

৩৮  ǯরলপেথ পΏ পিরবহেনর িনরাপʯা 
িনি̃তকরণ  

ǯরলপথ মˈণালয় 

 

 ǯরলপেথ পΏ পিরবহেনর 
িনরাপʯা মান িনধ ȟারণ 

 িনধ ȟািরত মান অӂযায়ী 
Ҽঘ ȟটনা ও ɻয়ɻিত ɥােসর 
হার  

৩৯ আˉঃেদশীয় পΏ পিরবহেনর ǯɻেɖ 
ǯরল ই˂ারেচʛ ইউিনেটর আҿিনকায়ন  

ǯরলপথ মˈণালয় 

 

 আˉঃেদশীয় পΏ পিরবহেনর 
লেɻɇ আҿিনকায়নҍত 
ই˂ারেচʛ ǯ̙শেনর সং΋া 

 ǯরল ই˂ার-ǯচʛ Εব̝ায় 
পারদশ̭ দɻ জনবেলর সং΋া  

 ǯরল ই˂ার-ǯচেʛর সময়  



 

Ɉিমক বণ ȟনা বা̜বায়নকারী 
সং̝া* 

Ӓল কম ȟস˫াদন িনেদ ȟশক 
(KPI) 

৪০ ǯরল পিরবহন খােত দɻ মানবস˫দ 
গেড় ǯতালা ও িনেয়ােগর জΓ 
ǯরলওেয় ǯজান ও িবভাগীয় পয ȟােয় 
আҿিনক ɛӔিɳ িনভ ȟর ɛিশɻণ ǯকˌ 
গেড় ǯতালার পাশাপািশ িবΑমান 
ɛিশɻণ ǯকˌসӒেহ চািহদার িভিʯেত 
আҿিনকায়ন ও Ӕেগাপেযাগী 
সাɪ ȟিফেকট ǯকাস ȟ বা̜বায়ন  

 ǯরলপথ মˈণালয় 

 

 দɻ মানবস˫েদর ঘাটিত 
ӆরেণর হার  

 অতɇাবΚকীয় ‘কী ি̖লস 
(Key Skills)’ িনধ ȟারণ ও 
তার ঘাটিত ӆরেণর হার  

 

অভɇˉরীণ ǯনৗপথ ও ǯনৗবˍর অবকাঠােমা  

৪১ ǯনৗ পেথ পΏ পিরবহন Ӎিʺকরণ ǯনৗপিরবহন 
মˈণালয় 

 

 ǯনৗপেথ বˍরেকিˌক পΏ 
পিরবহন Ӎিʺর হার 

 বˍর Εতীত অΓাΓ Ͱেট 
পΏ পিরবহন Ӎিʺর হার 

৪২ পΏ পিরবহেনর চািহদার িভিʯেত 
ǯনৗপেথর ǯɢিণিবΓাস, ̶Ͱ͉ӆণ ȟ 
ͰটসӒহ িচি̧তকরণ ও ɛেয়াজনীয় 
অবকাঠােমা িনম ȟাণ 

ǯনৗপিরবহন 
মˈণালয় 

 

 ǯɢিণিবΓােসর তΐ-
সংবিলত িচি̧ত Ͱেটর 
সং΋া 

 িনিম ȟত অবকাঠােমার 
সং΋া/পিরমাণ   

 সӑɘবˍেরর সেʊ সংӔɳ 
ǯনৗবˍেরর সং΋া 

৪৩ সকল ǯমৗӟেম ও সকল Ͱেট চলাচল 
উপেযাগী পΏবাহী ǯনৗযােনর ǯযাগান 
িনি̃ত রাখা  

ǯনৗপিরবহন 
মˈণালয় 

 

 পΏবাহী চলাচল উপেযাগী 
ǯনৗযান সং΋া  

৪৪ আˉজȟািতক মােনর ǯনৗ ǯযাগােযাগ 
Εব̝া এবং ǯকˌীয় িডিজটালাইজড 
িনয়ˈণ Εব̝া চাӗকরণ 

ǯনৗপিরবহন 
মˈণালয় 

 

 ǯকˌীয় িডিজটালাইজড 
িনয়ˈণ Εব̝া চাӗকরণ 
(AIS, ENC, VTS, 
RIS, রাডার Εব̝াপনা 
ইতɇািদ) 

 আˉজȟািতক ǯযাগােযাগ 
̝াপন 

৪৫ ǯনৗ পেথ ǯসҶ িনম ȟােণর ǯɻেɖ 
বাংলােদশ অভɇˉরীণ ǯনৗপিরবহন 
কҸȟপেɻর িবΑমান উʎতা সংɈাˉ 
নীিতমালা Ӕেগাপেযাগীকরণ ও 
সমͧেয়র মাΒেম বা̜বায়ন 
িনি̃তকরণ 

ǯনৗপিরবহন 
মˈণালয় 

 

 উʎতা-সংɈাˉ নীিতমালা 
সংেশাধন 

 িɝজ ও ǯসҶ িনম ȟােণ 
নীিতমালা বা̜বায়ন 



Ɉিমক বণ ȟনা বা̜বায়নকারী 
সং̝া* 

Ӓল কম ȟস˫াদন িনেদ ȟশক 
(KPI) 

৪৬ আҿিনক কা̙মস ӟিবধািদসহ ǯনৗ 
বˍের সহজ ও িনরাপেদ পΏ 
̝ানাˉেরর জΓ ɛেয়াজনীয় 
অবকাঠােমা িনম ȟাণ  

 

ǯনৗপিরবহন 
মˈণালয় 

 

 কা̙মস ӟিবধা সংবিলত 
ǯনৗ বˍেরর সং΋া 

 আҿিনক ӟিবধািদ 
সংবিলত অবকাঠােমা 
(কে˂ইনার টািম ȟনাল, 
আҿিনক ǯɈন, 
ওয়ɇারহাউজ, র˖ািন পΏ 
̙ািফং ǯ̡স Ӎিʺ, 
̖ɇানার/নন-ইনɑুিসভ 
ই˓েপকশন ইতɇািদ) 
িনম ȟােণর পিরমাণ/সং΋া  

 পΏ খালােসর পিরমাণ ও 
সময়  

৪৭ ǯনৗপেথ পΏ পিরবহেণ িনরাপʯা 
িনি̃তকরণ  

ǯনৗপিরবহন 
মˈণালয় 

 

 ǯনৗ পিরবহেণর িনরাপʯা 
মান ɛিতপালন  

 ǯনৗ Ҽঘ ȟটনা ɥােসর হার 

 ɻয়ɻিত ɥােসর হার  

৪৮ ǯনৗপেথ পΏ পিরবহেণর সɻমতা 
Ӎিʺেত দɻ জনবল ǰতিরসহ 
ɛেয়াজনীয় কায ȟɈম Ɋহণ 

ǯনৗপিরবহন 
মˈণালয় 

 

 ɛধান দɻতা (কী ি̖লস-
key Skills) 
িচি̧তকরণ ও চািহদার 
ঘাটিত ӆরেণর হার  

৪৯ অভɇˉরীণ ǯনৗপথ অবকাঠােমা উˑয়ন-
সংɈাˉ ·˾েময়ািদ, মΒেময়ািদ ও 
দীঘ ȟেময়ািদ পিরক˾নায় লিজি̙ɼ 
সংɈাˉ িবষয়ািদ অˉӎ ȟɳকরণ ও 
বা̜বায়ন 

 

 

ǯনৗপিরবহন 
মˈণালয় 

 লিজি̙ɼ-সংɈাˉ 
িবষয়ািদ অˉӎ ȟɳকরেণর 
আবΚকীয় 
ǯচকিল̙/তািলকা 

 বা̜বায়ন অɊগিত 

সӑɘবˍর অবকাঠােমা 

৫০ সӑɘবˍের পΏ ওঠা-নামা করার জΓ 
অতɇাҿিনক ɛӔিɳিনভ ȟর সরʛাম 
সংেযাজন  

ǯনৗপিরবহন 
মˈণালয় 

 

 সংেযািজত অতɇাҿিনক 
সরʛােমর তািলকা, 
ɛҍিত ও সং΋া 



 

Ɉিমক বণ ȟনা বা̜বায়নকারী 
সং̝া* 

Ӓল কম ȟস˫াদন িনেদ ȟশক 
(KPI) 

৫১ ǯপাট ȟ কিমউিনɪ িসে̙েমর (েভেসল 
ɑɇািকং িসে̙ম, টািম ȟনাল অপােরɪং 
িসে̙ম ইতɇািদ) মাΒেম সӑɘগামী 
জাহােজর গিতপথ ও অব̝ান 
িচি̧তকরণ Εব̝ার ɛবতȟন কের 
ǯকˌীয়ভােব িনয়ˈেণর Εব̝া করা 

ǯনৗপিরবহন 
মˈণালয় 

 

 বˍর সীমায় জাহাজ 
আগমেনর সময় হেত পΏ 
খালাস পয ȟ̄  সময় ɥাসকরণ  

 বিহেন ȟাঙের জাহাজ 
অব̝ােনর সময় ɥােসর হার  

৫২ সӑɘ বˍের চলাচলকারী জাহােজর 
পারিমট িফ এবং বˍর Εবহার িফ 
ǯযৗিɳক হাের িনধ ȟারণ  

ǯনৗপিরবহন 
মˈণালয় 

 

 বˍর Εবহােরর Εয় ɥাস 

 পিরবহন Εয় ɥাস 

৫৩ সӑɘ বˍর অবকাঠােমার সামিɊক 
কায ȟɈম আҿিনকায়েন মহাপিরক˾না 
ɛণয়ন ও বা̜বায়ন  

ǯনৗপিরবহন 
মˈণালয় 

 

 মহাপিরক˾না ɛণয়ন ও 
বা̜বায়ন  

 ·˾েময়ািদ, মΒেময়ািদ ও 
দীঘ ȟেময়ািদ পিরক˾না Ɋহণ 
ও বা̜বায়ন 

৫৪ সӑɘবˍর অবকাঠােমার সামিɊক 
উˑিত িনি̃তকরেণ আˉজȟািতক 
ǯমিরটাইম অরগানাইেজশেনর সেʊ 
সমͧয় কের ǯমিরটাইম িসেʊল 
উইে˅া Εব̝াপনার ɛচলন 

ǯনৗপিরবহন 
মˈণালয় 

 

 ǯমিরটাইম িসেʊল উইে˅া 
বা̜বায়ন 

৫৫ িবেদিশ পতাকাবাহী পΏ পিরবহণকারী 
জাহােজর ǯɻেɖ সকল ɛকার 
ɛিতবːকতা ҽরীকরণ  

ǯনৗপিরবহন 
মˈণালয় 

 

 ǯনাঙর ও পΏ খালাস সময় 
ও Εয় ɥাস  

৫৬ সӑɘবˍেরর অবকাঠােমা উˑয়ন সংɈাˉ 
·˾েময়ািদ, মΒেময়ািদ ও দীঘ ȟেময়ািদ 
পিরক˾নায় লিজি̙ɼ সংɈাˉ 
িবষয়ািদ অˉӎ ȟɳকরণ ও বা̜বায়ন 

ǯনৗপিরবহন 
মˈণালয় 

 

 লিজি̙ɼ সংɈাˉ িবষয়ািদ 
অˉӎ ȟɳকরেণর আবΚকীয় 
ǯচকিল̙/তািলকা বা̜বায়ন 
অɊগিত  

িবমান বˍর অবকাঠােমা 

৫৭ আকাশপেথ পΏ পিরবহেণর জΓ 
আˉজȟািতক ও ɛেযাজɇ ǯɻেɖ 
অভɇˉরীণ িবমান বˍরসӒেহও 
ǯডিডেকেটড এয়ার কােগ ȟা সািভ ȟস চাӗ, 
এয়ার কােগ ȟা টািম ȟনাল, এয়ার সাইড 
অপােরশন এবং এয়ার ǯɜইট 
ǯ̙শন/ওয়ɇারহাউজসহ লিজি̙ɼ হাব 
̝াপন  

ǯবসামিরক িবমান 
পিরবহন ও পয ȟটন 
মˈণালয় 

 

 লিজি̙ɼ ӟিবধা সংবিলত 
অভɇˉরীণ িবমান বˍেরর 
সং΋া 

 চাӗҍত এয়ার কােগ ȟার 
সং΋া  

 ̝ািপত টািম ȟনােলর সং΋া 

 ̝ািপত ওয়ɇারহাউেজর সং΋া  

 ̝ািপত লিজি̙ɼ হােবর 
সং΋া 



Ɉিমক বণ ȟনা বা̜বায়নকারী 
সং̝া* 

Ӓল কম ȟস˫াদন িনেদ ȟশক 
(KPI) 

৫৮ সকল আˉজȟািতক িবমান বˍের 
আҿিনক পΏ হɇা˅িলং ও অপােরশন 
এবং কা̙ম ӟিবধা ̝াপন 

ǯবসামিরক িবমান 
পিরবহন ও পয ȟটন 
মˈণালয় 

 

 পΏ হɇা˅িলং ও 
অপােরশেনর সময় ɥােসর 
হার  

 কা̙মস িɶয়ােরে˓ সময় 
ɥােসর হার  

৫৯ ǯদেশর সকল আˉজȟািতক ও 
অভɇˉরীণ িবমানবˍেরর িবΑমান 
পΏ িনরাপʯা Εব̝ায় আҿিনক সরʛাম 
ও ɛӔিɳর Εবহার িনি̃তকরণ 

ǯবসামিরক িবমান 
পিরবহন ও পয ȟটন 
মˈণালয়  

 Ҽঘ ȟটনা ও ɻয়ɻিত ɥােসর 
হার   

৬০ সকল আˉজȟািতক িবমান বˍের 
ঔষধ, মৎΝ, ҍিষ ও ҍিষজাত পΏ, 
খাΑপΏ ইতɇািদর ̶ণগতমান 
িনি̃তকরেণ িবেশষািয়ত ǯকা˹ 
ǯচইন Εব̝াপনা ̝াপন ও এসকল 
পেΏর র˖ািন সহজীকরণ ও ͍তায়েন 
িবমান বˍের িɊন চɇােনল ̝াপন  

ǯবসামিরক িবমান 
পিরবহন ও পয ȟটন 
মˈণালয় 

 

 ̝ািপত ǯকা˹ ǯচইন সং΋া 
ও পিরমাণ 

 ̝ািপত িɊন চɇােনল সং΋া  

 আকাশ পেথ পΏ পিরবহেণর 
Εয় ও সময় ɥাস  

৬১ Ɉস বড ȟার ই-কমাস ȟ Εব̝ার ɛসাের 
আˉজȟািতক িবমানবˍরসӒেহ পΏ 
সɪ ȟং ও ɛেসিসং ǯস˂ার ̝াপন 

ǯবসামিরক িবমান 
পিরবহন ও পয ȟটন 
মˈণালয় 

 ̝ািপত পΏ সɪ ȟং ও ɛেসিসং 
ǯস˂ােরর সং΋া  

৬২ এয়ার এɼেɛস ও এয়ার কােগ ȟা 
ই˅াি̘র জΓ আˉজȟািতক িবমান 
বˍের ӟিনিদ ȟ̌  ̝ান বরাʸকরণ  

ǯবসামিরক িবমান 
পিরবহন ও পয ȟটন 
মˈণালয় 

 

 িবমানবˍের ̝ান বরাʸকরণ  

 এয়ার এɼেɛস ও এয়ার 
কােগ ȟার মাΒেম পিরবািহত 
পেΏর পিরমাণ  

৬৩ ɛেযাজɇ ǯɻেɖ পিরতɇɳ/অΕবΉত 
িবমানবˍরসӒহ চাӗকরণ  

ǯবসামিরক িবমান 
পিরবহন ও পয ȟটন 
মˈণালয় 

 Ӆনঃচাӗҍত িবমানবˍেরর 
সং΋া 

৬৪ আমদািন ও র˖ািন পΏ পিরবহেণর 
ӟিবধােথ ȟ (সময় ও Εয় ɥােস) 
স˯াΕতা যাচাইӆব ȟক অভɇˉরীণ 
িবমানবˍেরর সেʊ আʙিলক 
িবমানবˍেরর সংেযাগ ̝াপন করা  

ǯবসামিরক িবমান 
পিরবহন ও পয ȟটন 
মˈণালয় 

 

 স˯াΕ ǯɻেɖ আʙিলক নҶন 
Ͱেটর সং΋া   

৬৫ িবমান বˍেরর সামিɊক কায ȟɈম 
আҿিনকায়েন লিজি̙ɼ-সংɈাˉ 
িবষয়ািদ অˉӎ ȟɳকরত মহাপিরক˾না 
ɛণয়ন ও বা̜বায়ন  

ǯবসামিরক িবমান 
পিরবহন ও পয ȟটন 
মˈণালয় 

 

 মহাপিরক˾নায় লিজি̙ɼ-
সংɈাˉ িবষয়ািদ অˉӎ ȟিɳর 
ǯচকিল̙/ তািলকা 

 ·˾েময়ািদ, মΒেময়ািদ ও 
দীঘ ȟেময়ািদ পিরক˾না Ɋহণ 
ও বা̜বায়ন।  



 

৭.২  লিজি̙ɼ খাত ও বািণজɇ সহজীকরণ (Trade Facilitation) সংɈাˉ  

Ɉিমক বণ ȟনা বা̜বায়নকারী সং̝া* Ӓল কম ȟস˫াদন িনেদ ȟশক 
(KPI) 

৬৬ আমদািন ও র˖ািন সংɈাˉ 
দািখলেযাΌ অতɇাবΚকীয় ড̲েম˂স 
এবং ɛিɈয়া সহজীকরণ ও কায ȟধাপ 
ɥাসকরণ 

  

বািণজɇ মˈণালয়, 

জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ,  

আমদািন ও র˖ািন 
সংɈাˉ সকল 
মˈণালয়/িবভাগ/দ˖র/ 
সং̝া/ কҸȟপɻ 

 

 

 আমদািন ও র˖ািন 
সংɈাˉ সময় ɥােসর হার 

 আমদািন ও র˖ািন 
সংɈাˉ Εয় ɥােসর 
হার 

 আমদািন ও র˖ািন 
সংɈাˉ ড̲েমে˂র 
সং΋া ɥােসর হার  

 আমদািন ও র˖ািন 
পেΏর কািয়ক পরীɻা 
ɥােসর হার 

 Γাশনাল িসেʊল 
উইে˅া, ǯমিরটাইম 
িসেʊল উইে˅া, 
অেটােমেটড বড ȟার 
Ζােনজেম˂ 
সফটওয়ɇার এবং 
অΓাΓ তΐ ɛӔিɳ 
Εবহােরর মাΒেম 
সমিͧত (co-
ordinated) বড ȟার 
Εব̝াপনার ɛচলন 

 National Single 
Window (NSW) 
চাӗকরণ 

 WTO Trade 
Facilitation 
Agreement-এর 
ɛিতপালন 
(Compliance) 
Ӎিʺর হার  

 Authorized 
Economic 
Operator-এর সং΋া 
Ӎিʺর হার 

 িɊন চɇােনল 
Εবহােরর মাΒেম 
পΏ খালােসর হার  

৬৭ আҿিনক তΐ-ɛӔিɳ সӓʺ ·য়ংিɈয় 
Εব̝ার মাΒেম আমদািন ও র˖ািন 
কায ȟɈম পিরচালনা এবং তেΐর ·ʑ 
ও অবাধ সরবরাহ িনি̃তকরণ  

৬৮ Ңিঁক Εব̝াপনা এবং আҿিনক নন-
ইনɑুিসভ ই˓েপকশেনর মাΒেম 
পেΏর কািয়ক পরীɻা ɥাসকরণ 

৬৯ আমদািন ও র˖ািন সংɈাˉ সকল 
সাɪ ȟিফেকট, লাইেস˓ ও পারিমট 
ইӟɇকারী সং̝ার মেΒ িনরবিʑˑ 
আˉঃসংেযাগ ̝াপন  

৭০  আমদািন র˖ািন সহায়ক Ӕেগাপেযাগী 
অবকাঠােমা (আইিসিড/অফ 
ডক/বে˅ড ওয়ɇারহাউজ/পরীɻাগার/ 
ǯকা˹ ǯচইন ইতɇািদসহ) ̝াপেন 
সরকাির ও ǯবসরকাির উেΑাগ Ɋহণ 
এবং এ-সংɈাˉ নীিতমালা সহজীকরণ 



৭.৩  লিজি̙ɼ খােত তΐɛӔিɳ Εবহার-সংɈাˉ  

Ɉিমক বণ ȟনা বা̜বায়নকারী 
সং̝া* 

Ӓল কম ȟস˫াদন িনেদ ȟশক 
(KPI) 

৭১ ɛেযাজɇ সকল ǯɻেɖ বাংলােদশ 
Γাশনাল িডিজটাল আিকȟেটকচার 
(িবএনিডএ) অӂসরণ  

তΐ ও ǯযাগােযাগ 
ɛӔিɳ িবভাগ,    

বাংলােদশ কি˫উটার 
কাউি˓ল 

 বাংলােদশ কি˫উটার 
কাউি˓ল কҸȟক সময়িভিʯক 
কম˚ােয়˓ িরেপাট ȟ ɛদান  

৭২ সড়ক ও ǯনৗ পেথ পΏবাহী সকল 
যানবাহেন বাΒতাӒলকভােব ɑɇািকং 
িসে̙ম Εবহার িনি̃তকরণ 

সড়ক পিরবহন 
এবং মহাসড়ক 
িবভাগ, ǯনৗপিরবহন 
মˈণালয় 

 

 ǯভিহকল ɑɇািকং িসে̙েমর 
আওতাধীন পিরবহেণর 
সং΋া ও তা Ӎিʺর হার 

 ǯভেসল ɑɇািকং িসে̙েমর 
আওতাধীন ǯনৗ-যােনর 
সং΋া ও তা Ӎিʺর হার 

৭৩ সকল ǯটাল ˚াজােত ·য়ংিɈয়ভােব 
ǯটাল আদায় 

সড়ক পিরবহন 
এবং ǯসҶ মˈণালয় 

 

 অেটােমেটড ǯটাল ˚াজার 
সং΋া 

 ·য়ংিɈয় পʺিতেত ǯটাল 
ɛদানকারী গািড়র সং΋া/ হার 

৭৪ অভɇˉরীণ ও আˉজȟািতক সকল 
পােস ȟেল ɑɇািকং িসে̙ম ɛবতȟন এবং 
ইউিনভাস ȟাল ǯপা̙াল ইউিনয়ন কҸȟক 
ɛদʯ ɑɇািকং ǯমকািনজম অӂসরণ  

ডাক অিধদ˖র, 
বাংলােদশ ̲িরয়ার 
অɇা˅ ǯমইিলং 
সািভ ȟস লাইেসি˓ং 
কҸȟপɻ 

 ɑɇািকং িসে̙েমর আওতাধীন 
পােস ȟেলর সং΋া   

৭৫ সমিͧত জাতীয় লিজি̙ɼ ɑɇািকং 
˚ɇাটফম ȟ ɛবতȟন এবং ǯডটা 
ওয়ɇারহাউিজং-এর মাΒেম Εবহার 
উপেযাগী লিজি̙ɼ তΐ-উপাʯ সংরɻণ 

তΐ ও ǯযাগােযাগ 
ɛӔিɳ িবভাগ 

 

 জাতীয় লিজি̙ɼ ɑɇািকং 
˚ɇাটফম ȟ এবং লিজি̙ɼ 
ǯডটা ওয়ɇারহাউিজং ӟিবধার 
সং΋া  

৭৬ জাতীয় লিজি̙ɼ ডɇাশেবাড ȟ 
ɛͼতকরণ এবং লিজি̙ɼ মান 
উˑয়ন Ӡচকিভিʯক জাতীয় উˑয়ন 
পিরমাপক ҧল ɛণয়ন 

বািণজɇ মˈণালয়, 

তΐ ও ǯযাগােযাগ 
ɛӔিɳ িবভাগ 

 

 লিজি̙ɼ পারফরΖা˓ 
উˑয়ন পিরমাপক ҧল  

 জাতীয় লিজি̙ɼ পারফরেম˓ 
ডɇাশেবাড ȟ  

৭৭ লিজি̙ɼ খােত সরকাির ও 
ǯবসরকাির ɛিত̎ােন অতɇাҿিনক 
ɛӔিɳ Εবহােরর পিরসর িনͱপণ, 
ɛӔিɳ অিভেযাজেন ɛেয়াজনীয় 
পরামশ ȟ ɛদান এবং ̝ানীয় ɛӔিɳ 
উʼাবেন উৎসাহ ɛদান  

িবʗান ও ɛӔিɳ 
মˈণালয় 

িশ˾ মˈণালয়,  

তΐ ও ǯযাগােযাগ 
ɛӔিɳ িবভাগ 

 

 সরকাির ও ǯবসরকাির খােত 
লিজি̙ɼ-সংɈাˉ আҿিনক 
ɛӔিɳ Εবহােরর হার 

 লিজি̙ɼ খােত ΕবΉত 
̝ানীয়ভােব উʼািবত 
ɛӔিɳর সং΋া 

 ɛӔিɳর ǯপেট˂ 
ǯরিজে̘শেনর সং΋া  

 



 

৭.৪  লিজি̙ɼ খােত ɛািত̎ািনক ও দɻতা উˑয়ন সংɈাˉ  

Ɉিমক বণ ȟনা বা̜বায়নকারী 
সং̝া* 

Ӓল কম ȟস˫াদন িনেদ ȟশক 
(KPI) 

৭৮ লিজি̙ɼ খােতর ধারাবািহক দɻতা 
উˑয়েন জাতীয় দɻতা উˑয়ন নীিত 
২০২২-এ বিণ ȟত খাতসӒেহর আেলােক 
উপখাতিভিʯক পাঠɈম 
(Curriculum) ɛণয়ন ও ɛিশɻেণর 
Εব̝া Ɋহণ 

জাতীয় দɻতা 
উˑয়ন কҸȟপɻ,  

সংি̈̌ সকল 
সরকাির ও 
ǯবসরকাির ɛিশɻণ 
ɛদানকারী 
সং̝া/ɛিত̎ান  

 লিজি̙ɼ-সংি̈̌ ɛিশɻণ 
Ɋহণকারী/সনদািয়ত 
ɛিশɻণাথ̭র সং΋া  

 লিজি̙ɼ সংি̈̌ ɛিশɻণ 
Ɋহণকারী ɛিশɻণাথ̭র মেΒ 
খাত-সংি̈̌ কম ȟসং̝ােনর 
হার  

৭৯ লিজি̙ɼ খােতর মানবস˫দ উˑয়েন 
উʎ িশɻার Ӓল ধারায় লিজি̙ɼ 
িবষয়ক িবেশষািয়ত 
িডে˚ামা/অনাস ȟ/মা̙াস ȟ/িপএইচিড 
ǯকাস ȟ/ ǯɛাɊাম অˉӎ ȟɳকরণ 

কািরগির ও মাɘাসা 
িশɻা িবভাগ, 
মাΒিমক ও 
উʎিশɻা িবভাগ, 
বাংলােদশ 
িব͵িবΑালয় মИরী 
কিমশন 

 লিজি̙ɼ-সংি̈̌ িশɻা 
Ɋহণকারী/িশɻাথ̭র সং΋া 

 লিজি̙ɼ সংি̈̌ িশɻা 
Ɋহণকারী িশɻাথ̭র মেΒ 
খাত সংি̈̌ কম ȟসং̝ােনর 
হার  

৮০ আˉজȟািতকভােব ·ীҍত ǯদশ/সং̝া/ 
ɛিশɻণ ɛিত̎ােনর সেʊ পার̡িরক 
·ীҍিত/সমেঝাতা ҙিɳ স˫াদেনর 
মাΒেম দɻতা উˑয়ন িবষয়ক 
ɛিশɻণেক ǰবি͵ক পয ȟােয় উˑীতকরণ 

লিজি̙ɼ-সংি̈̌ 
মˈণালয়/িবভাগ/ 

সং̝া/ɛিত̎ান  

 

 সমেঝাতা ҙিɳর সং΋া/ 
এিɈিডেটড সনেদর সং΋া  

 সমেঝাতা ҙিɳ/এিɈেডেটড 
সনেদর আওতায় ɛিশিɻত 
জনবেলর সং΋া  

৮১ লিজি̙ɼ খােত দɻ মানবস˫দ 
ӡি̌েত ‘লিজি̙ɼ িশ˾ দɻতা পিরষদ 
(লিজি̙ɼ আইএসিস)’ গঠন 

জাতীয় দɻতা 
উˑয়ন কҸȟপɻ 

 

 লিজি̙ɼ িশ˾ দɻতা 
পিরষদ (লিজি̙ɼ 
আইএসিস) গঠন; 

 লিজি̙ɼ আইএসিসর 
লɻɇমাɖা অজȟেনর হার  

৮২ লিজি̙ɼ িবষেয় কি˫েটি˓-ǯবজড 
দɻ জনবল িচি̧তকরেণর Εব̝াকরণ  

জাতীয় দɻতা 
উˑয়ন কҸȟপɻ 

 সমিͧত কি˫েটি˓ ǯবজড 
দɻ জনবল ǯডটােবজ  

৮৩ ǯযাΌতাস˫ˑ কম̭বািহনী ӡজেন 
জাতীয় ই˂ান ȟিশপ নীিতমালা ২০২৩-
এর আেলােক লিজি̙ɼ খাত সংি̈̌ 
মˈণালয়/িবভাগ/সং̝ায় এবং 
ǯবসরকাির ɛিত̎ােন ই˂ান ȟিশপ 
কায ȟɈম বা̜বায়ন 

লিজি̙ɼ খাত 
সংি̈̌ মˈণালয়/ 
িবভাগ/সরকাির 
সং̝া/েবসরকাির 
ɛিত̎ান 

 ই˂ােন ȟর সং΋া ও তা 
Ӎিʺর হার 



Ɉিমক বণ ȟনা বা̜বায়নকারী 
সং̝া* 

Ӓল কম ȟস˫াদন িনেদ ȟশক 
(KPI) 

৮৪ মানস˰ত ɛিশɻণ িনি̃তকরেণ 
ɛিশɻক/এেসসর ǰতিরর লেɻɇ 
(Training of Trainers) 
ɛিশɻেণর Εব̝া Ɋহণ 

িশ˾ মˈণালয়, 

ɛবাসী কΙাণ ও 
ǰবেদিশক 
কম ȟসং̝ান 
মˈণালয়, 

জাতীয় দɻতা 
উˑয়ন কҸȟপɻ, 

কািরগির ও মাɘাসা 
িশɻা িবভাগ, 
মাΒিমক ও 
উʎিশɻা িবভাগ 

 ɛিশɻক/এেসসেরর সং΋া  

 ǯɑড ǯবজড ɛিশɻক/ এেসসর 
িচি̧তকরেণর লেɻɇ 
ǯডটােবজ ɛণয়ন  

৮৫ নҶন ɛӔিɳর িবষয় িবেবচনায় ǯরেখ 
ɛিশিɻত জনবল িনেয়াগ এবং ɛেযাজɇ 
ǯɻেɖ িবΑমান জনবেলর আপ-
ি̖িলং/ির-ি̖িলং-এর মাΒেম সরকাির 
ও ǯবসরকাির ɛিত̎ােনর লিজি̙ɼ 
ǯসবা সংি̈̌ কম̭েদর দɻতার 
পয ȟায়Ɉিমক উˑয়ন 

জাতীয় দɻতা 
উˑয়ন কҸȟপɻ,  

লিজি̙ɼ ǯসবা 
সংি̈̌ সকল 
সরকাির ও 
ǯবসরকাির ɛিত̎ান 

 সরকাির ও ǯবসরকাির খােত 
অদɻ ও ·˾দɻ কম̭ হেত 
দɻ কম̭েত উˑীতকরেণর হার 

৮৬ ǯদেশ-িবেদেশ দɻ লিজি̙ɼ জনশিɳর 
আӂ̎ািনক কম ȟসং̝ান  

ɛবাসী কΙাণ ও 
ǰবেদিশক 
কম ȟসং̝ান 
মˈণালয়,  

ɢম ও কম ȟসং̝ান 
মˈণালয়,  

বাংলােদশ 
ওভারিসজ 
এম˚য়েম˂ অɇা˅ 
সািভ ȟেসস 
িলিমেটড, 

সকল ই˅াি̘ 
ি̖লস কাউি˓ল, 

সংি̈̌ ি̖লস 
ǯɑিনং ɛিশɻণ 
ɛিত̎ান  

 লিজি̙ɼ খােত কম ȟসং̝ােনর 
বািষ ȟক লɻɇমাɖা িনধ ȟারণ ও 
তা অজȟেনর হার 

 ǯদেশ িনেয়াগҍত লিজি̙ɼ-
সংি̈̌ কম̭র সং΋া 

 িবেদেশ িনেয়াগҍত 
লিজি̙ɼ-সংি̈̌ কম̭র 
সং΋া  

 লিজি̙ɼ-সংি̈̌ অӂেমািদত 
ɛকে˾ ɛ̜ািবত জনবেলর 
সং΋া 

 সব ȟজনীন ǯপনশন ি̖ম, 
কিˁিবউটির ǯপনশন ফা˅সহ 
এ ধরেনর কΙাণӒলক ফাে˅র 
সেʊ সংӔɳ কম̭র সং΋া   

৮৭ লিজি̙ɼ খােত নারীর অংশɊহণ Ӎিʺ 
ও ɻমতায়ন িনি̃তকরেণ যথাযথ 
ɛিশɻণ কায ȟɈম Ɋহণ  

লিজি̙ɼ-সংি̈̌ 
মˈণালয়/ িবভাগ/ 
সরকাির ও 
ǯবসরকাির সং̝া/ 
ɛিত̎ান 

 লিজি̙ɼ খােত সনদািয়ত 
নারী ɛিশɻণাথ̭র সং΋া 

 সনদািয়ত নারী ɛিশɻণাথ̭র 
মেΒ খাত-সংি̈̌ 
কম ȟসং̝ােনর হার  



 

Ɉিমক বণ ȟনা বা̜বায়নকারী 
সং̝া* 

Ӓল কম ȟস˫াদন িনেদ ȟশক 
(KPI) 

৮৮ ɛেযাজɇ ǯɻেɖ লিজি̙ɼ খােত িবেদিশ 
দɻ কম̭ ও ɛিশɻক িনেয়ােগর িবষেয় 
িবডা, ǯবজা, ǯবপজা, ইিপিব, িবিসক, 
এসএমই ফাউে˅শন এর ɛেযাজɇ 
নীিতমালা/িনেদ ȟিশকা সহজতর ও খাত 
সহায়ক করা 

বাংলােদশ 
িবিনেয়াগ উˑয়ন 
কҸȟপɻ,  
বাংলােদশ 
অথ ȟৈনিতক অʙল 
কҸȟপɻ,  
বাংলােদশ র˖ািন 
ɛিɈয়াকরণ এলাকা 
কҸȟপɻ,  
র˖ািন উˑয়ন Ӌɇেরা, 
Ѐɘ ও মাঝাির িশ˾ 
ফাউে˅শন,  
বাংলােদশ Ѐɘ ও 
̲ɪর িশ˾ 
করেপােরশন 

 িবেদিশ দɻ কম̭ ও ɛিশɻক 
͏ারা ɛিশিɻত ̝ানীয় কম̭র 
সং΋া এবং দɻতা ̝ানাˉেরর 
(Skills Transfer) হার  

৭.৫  লিজি̙ɼ খােত িবিনেয়াগ সংɈাˉ  

Ɉিমক বণ ȟনা বা̜বায়নকারী সং̝া* Ӓল কম ȟস˫াদন িনেদ ȟশক 
( KPI) 

৮৯  লিজি̙ɼ খােত িবিনেয়াগ আকষ ȟেণ 
উপ-খাতিভিʯক সময়াবʺ লɻɇমাɖা-
সংবিলত ǯকৗশল ɛণয়ন  

বাংলােদশ িবিনেয়াগ উˑয়ন 
কҸȟপɻ 

 িবিনেয়ােগর বািষ ȟক 
লɻɇমাɖা িনধ ȟারণ  

 ɛ̜ািবত িবিনেয়ােগর 
পিরমাণ  

 ɛҍত িবিনেয়ােগর 
পিরমাণ   

৯০ লিজি̙ɼ খােত উপ-খাতিভিʯক 
িবিনেয়াগ ɛক˾ িচি̧তকরণ  
 

বাংলােদশ িবিনেয়াগ উˑয়ন 
কҸȟপɻ,  
বাংলােদশ অথ ȟৈনিতক অʙল 
কҸȟপɻ,  
বাংলােদশ র˖ািন 
ɛিɈয়াকরণ এলাকা কҸȟপɻ, 
পাবিলক ɛাইেভট 
পাট ȟনারিশপ কҸȟপɻ, 
ǯনৗপিরবহন মˈণালয়, 
সড়ক পিরবহন ও ǯসҶ 
মˈণালয়, 
ǯরলপথ মˈণালয়, 
ǯবসামিরক িবমান পিরবহন 
ও পয ȟটন মˈণালয়, 
জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ 

 িবিনেয়াগ ɛকে˾র 
সং΋া ও বা̜বায়েনর 
অɊগিত  



Ɉিমক বণ ȟনা বা̜বায়নকারী সং̝া* Ӓল কম ȟস˫াদন িনেদ ȟশক 
( KPI) 

৯১  লিজি̙ɼ খােত Ӎহৎ িশে˾র 
পাশাপািশ Ѐɘ ও মাঝাির িশে˾ 
িবিনেয়াগ িনি̃তকরণ  

 

বািণজɇ মˈণালয়, 

িশ˾ মˈণালয়, 

বাংলােদশ িবিনেয়াগ উˑয়ন 
কҸȟপɻ, বাংলােদশ 
অথ ȟৈনিতক অʙল কҸȟপɻ,  

বাংলােদশ র˖ািন 
ɛিɈয়াকরণ এলাকা কҸȟপɻ, 
পাবিলক ɛাইেভট 
পাট ȟনারিশপ কҸȟপɻ, 
বাংলােদশ Εাংক, জাতীয় 
রাজ· ǯবাড ȟ, ও সংি̈̌ 
মˈণালয়/িবভাগ/ কҸȟপɻ/ 
দ˖র/সং̝া  

  বা̜বািয়ত ɛকে˾র 
সং΋া ও িবিনেয়ােগর 
পিরমাণ  

৯২ অɊািধকার খােত ɛেযাজɇ রাজ· ও 
আিথ ȟক ӟিবধাসӒহ লিজি̙ɼ খােত 
ǯদিশ-িবেদিশ িবিনেয়ােগও ɛদান 
করা 

জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ, 

বাংলােদশ Εাংক  

 লিজি̙ɼ খােত 
ɛেযাজɇ ӟিবধার 
ǯঘাষণা সংবিলত 
ɛʗাপন  

৯৩ লিজি̙ɼ খােত িবেশষািয়ত/িনিদ ȟ̌  
িপিপিপ ɛকে˾ িবিনেয়াগ উৎসািহত 
করা 

জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ  লিজি̙ɼ খােত 
িবেশষািয়ত/িনিদ ȟ̌  
িপিপিপ ɛকে˾র সং΋া 

 লিজি̙ɼ খােত 
িবেশষািয়ত/ িনিদ ȟ̌  
িপিপিপ ɛকে˾ 
িবিনেয়ােগর পিরমাণ  

৯৪ লিজি̙ɼ খােতর িবিনেয়াগ িবকােশ 
ɛচিলত আইন, নীিত, পʺিত, 
ɛশাসিনক আেদশ ইতɇািদ 
িবিনেয়াগবাːব করা, ɛিতবːকতা 
িচি̧তকরণ এবং সমাধােনর লেɻɇ 
সং̝াসӒেহর মেΒ িনয়িমত 
ǯযাগােযাগ সাধন 

মিˈপিরষদ িবভাগ, 
ɛধানমˈীর কায ȟালয়, 
বাংলােদশ িবিনেয়াগ উˑয়ন 
কҸȟপɻ 

 িচি̧ত ɛিতবːকতা 
িনরসেনর হার   

৯৫ লিজি̙ɼ উপখাতসӒহ িবকােশ 
ǯদিশ, িবেদিশ, অনাবাসী বাংলােদিশ, 
ǰবেদিশক ɛতɇɻ িবিনেয়াগ ǯসবা 
ɛদােন One Stop Service-সহ 
অΓাΓ ӟিবধাসӒহ িনি̃তকরণ 

বাংলােদশ িবিনেয়াগ উˑয়ন 
কҸȟপɻ,  

জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ 

 

 One Stop 
Service-এ অˉӎ ȟɳ 
িবিনেয়াগ সংɈাˉ 
ǯসবার সং΋া 

 One Stop Service- 
হেত ǯসবা Ɋহীতার 
সং΋া  



 

Ɉিমক বণ ȟনা বা̜বায়নকারী সং̝া* Ӓল কম ȟস˫াদন িনেদ ȟশক 
( KPI) 

৯৬ ɛাইমাির ও ǯসেক˅াির ̙ক 
মােকȟটসহ অΓাΓ উৎস হেত 
িবΑমান আইন অӂসাের Ӓলধন 
সংɊেহর Εব̝া Ɋহণ 

বািণজɇ মˈণালয়,  

বাংলােদশ িসিকউিরɪজ 
অɇা˅ এɼেচʛ কিমশন 

 ɛাইমাির ও ǯসেক˅াির 
মােকȟেট িনবিːত 
লিজি̙ɼ সংɈাˉ 
ɛিত̎ােনর সং΋া  

৯৭ অথ ȟৈনিতক অʙল সӒেহ লিজি̙ɼ 
হাব/িসɪ গেড় Ҷলেত ɛেয়াজনীয় 
সহায়তা ɛদান  

বাংলােদশ অথ ȟৈনিতক 
অʙল কҸȟপɻ,  

বাংলােদশ হাই-ǯটক পাকȟ 
কҸȟপɻ 

 অথ ȟৈনিতক অʙল/হাই-
ǯটক পাকȟসӒেহ 
লিজি̙ɼ ফɇািসিলɪর 
সং΋া  

৯৮ িবΑমান আইেনর আওতায় 
ǰবেদিশক িবিনেয়ােগর ǯɻেɖ 
িবিনেয়াগҍত Ӓলধন ɛতɇাবাসেনর 
নীিতমালা সহজীকরণ 

বািণজɇ মˈণালয়, 

বাংলােদশ Εাংক 

 

 ɛতɇাবাসন সংি̈̌ 
সহজীҍত নীিতমালার 
সং΋া   

৯৯ লিজি̙ɼ খােত িবেদিশ ও ǯযৗথ 
িবিনেয়াগ উৎসািহতকরণ 

বাংলােদশ িবিনেয়াগ উˑয়ন 
কҸȟপɻ 

 

 লিজি̙ɼ খােত 
িবেদিশ িবিনেয়ােগর 
পিরমাণ  

 লিজি̙ɼ খােত ǯযৗথ 
িবিনেয়ােগর পিরমাণ 

১০০ ǯরলপেথ ҍিষ/ҍিষজাত পΏ 
পিরবহেণ ӆণ ȟাʊ আকাের 
িবেশষািয়ত ̲িলং কার/ 
ǯরিɜজােরটর সংেযাজন 

ǯরলপথ মˈণালয়, 
বাংলােদশ িবিনেয়াগ উˑয়ন 
কҸȟপɻ, 

পাবিলক ɛাইেভট 
পাট ȟনারিশপ কҸȟপɻ 

 ̲িলং কার ও 
ǯরিɜজােরটেরর সং΋া 
ও পিরমাণ   

১০১ ǯরল মাΒেম পΏ পিরবহণ ǯসবায় 
ǯবসরকাির িবিনেয়ােগর ӟেযাগ ɛদান 

ǯরলপথ মˈণালয়, 
বাংলােদশ িবিনেয়াগ উˑয়ন 
কҸȟপɻ, পাবিলক ɛাইেভট 
পাট ȟনারিশপ কҸȟপɻ 

 ǯরল মাΒেম পΏ 
পিরবহণ ǯসবায় 
ǯবসরকাির িবিনেয়াগ 
নীিত ɛণয়ন 

 PPP ɛক˾ সং΋া  

 কে˂ইনার ǯকা˫ািন 
অব বাংলােদশ িলিমেটড 
(CCBL)-এর 
অӂেমািদত Εবসা 
পিরক˾না 
(Business Plan) 

১০২ ǯনৗপেথ পΏ পিরবহেণর মাʹল হার 
ǯযৗিɳকীকরণ 

ǯনৗপিরবহন মˈণালয়,  

 

  ɛিতেযািগতাӒলক 
মাʹল/ভাড়ার হার 
(পিরমাণ)  

 Εবহারকারীর সং΋া 



Ɉিমক বণ ȟনা বা̜বায়নকারী সং̝া* Ӓল কম ȟস˫াদন িনেদ ȟশক 
( KPI) 

১০৩ ǯনৗযান িনম ȟাণ ও অপােরশেনর জΓ 
ǯদশীয় ǯবসরকাির ɛিত̎ান/ 
উেΑাɳােদর িবিনেয়াগবাːব 
উপেযাগী পিরেবশ ǰতির  

ǯনৗপিরবহন মˈণালয়,  

বাংলােদশ িবিনেয়াগ উˑয়ন 
কҸȟপɻ, পাবিলক ɛাইেভট 
পাট ȟনারিশপ কҸȟপɻ 

 ǯনৗপেথর িবিভˑ 
মাΒেম 
িবিনেয়াগকারীর সং΋া 
ও পিরমাণ  

১০৪ সরকাির/েবসরকাির িবিনেয়ােগ 
কে˂ইনার/পেΏর অ̝ায়ী মҟেদর 
জΓ িনরাপদ ও সাɢয়ী 
ওয়ɇারহাউজ/অফ ডক/আইিসিড 
িনম ȟাণ  

ǯনৗপিরবহন মˈণালয়,  

জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ ,  

বাংলােদশ িবিনেয়াগ উˑয়ন 
কҸȟপɻ  

 ǯবসরকাির িবিনেয়ােগ 
িনিম ȟত 
ওয়ɇারহাউজ/অফ 
ডক/আইিসিডর সং΋া  

 মҟতকালীন সময় 
ɥােসর হার   

 Ҽঘ ȟটনা ও ɻয়ɻিত 
ɥােসর হার   

 ওয়ɇারহাউজ/অফ 
ডক/আইিসিড সংɈাˉ 
িনরাপʯা, ӟরɻা ও 
কম˚ােয়˓ 
ɛিতপালেনর হার   

১০৫ আˉজȟািতক িবমানবˍের ɛিতেবশী 
ǯদশসӒেহর Ҷলনায় কােগ ȟা ি̕িনং 
Εয় ǯযৗিɳক হাের ɥাস  

ǯবসামিরক িবমান পিরবহন 
ও পয ȟটন মˈণালয় 

 

 কােগ ȟা ি̕িনং Εয় 
ɥােসর হার  

১০৬ আˉজȟািতক িবমানবˍের ǯবসরকাির 
খাত কҸȟক কােগ ȟা ি̕িনং ǯমিশন ও 
ইউিনট ǯলাড িডভাইস ̝াপেন সমͧয় 
সাধন ও িবিনেয়াগ উৎসািহতকরণ 

ǯবসামিরক িবমান পিরবহন 
ও পয ȟটন মˈণালয়,  

বাংলােদশ িবিনেয়াগ উˑয়ন 
কҸȟপɻ, পাবিলক ɛাইেভট 
পাট ȟনারিশপ অথিরɪ 
(PPPA) 

 ǯমিশন ও িডভাইস 
̝াপেন সমͧয় সাধন  

 ǯবসরকাির 
িবিনেয়ােগর  পিরমাণ 

 

 

 
 



 

৭.৬  পিরেবশবাːব লিজি̙ɼ খাত Εব̝াপনা সংɈাˉ  

Ɉিমক বণ ȟনা বা̜বায়নকারী সং̝া* Ӓল কম ȟস˫াদন িনেদ ȟশক 
(KPI) 

১০৭ লিজি̙ɼ সংɈাˉ সকল ǯকৗশল/ 
মহাপিরক˾না/কম ȟপিরক˾নায় 
সӋজ ও পিরেবশবাːব লিজি̙ɼ 
Εব̝াপনা িনি̃তকরণ  

সংি̈̌ সকল মˈণালয়/ 
িবভাগ/দ˖র/সং̝া 

 

 পিরেবশবাːব লিজি̙ɼ 
Εব̝াপনা িনি̃তকরেণ 
Ғহীত কায ȟɈম 
বা̜বায়েনর হার  

১০৮ বছরিভিʯক কাব ȟন িনঃসরণ ɥাস 
লɻɇমাɖা িনধ ȟারণ 

পিরেবশ, বন ও জলবাө 
পিরবতȟন মˈণালয় 

 NDC অӂযায়ী কাব ȟন 
িনঃসরণ ɥােসর 
সময়াবʺ অɊগিতর হার  

১০৯ সӋজ ও িনরাপদ লিজি̙ɼ 
Εব̝ার িবকােশ িɊন ΍াɼ 
ধায ȟকরণ এবং ɛেযাজɇ ǯɻেɖ 
িনিদ ȟ̌  সমেয়র জΓ কর অবকাশ 
ӟিবধা ɛদান 

জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ, অথ ȟ 
িবভাগ, বািণজɇ মˈণালয়, 
পিরেবশ, বন ও জলবাө 
পিরবতȟন মˈণালয়  

 িɊন ΍াɼ এবং কর 
অবকাশ ӟিবধা 
ɛণয়নেযাΌ পেΏর এবং 
ɛӔিɳর তািলকা ɛণীত 

 বছরিভিʯক িɊন ΍াɼ 
বা̜বায়েনর হার 

 িজিডিপেত িɊন ΍ােɼর 
অবদান  

১১০ িɊন হাউজ Όােসর িনঃসরণ ɥােস 
কাব ȟন ǯɈিডট Εব̝ার ɛচলন 

পিরেবশ, বন ও জলবাө 
পিরবতȟন মˈণালয় 

 CDM Executive 
Board-এ িনবিːত 
লিজি̙ɼ-সংɈাˉ ɛক˾ 
সং΋া  

১১১ পিরবহণ খােতর জΓ কাব ȟন 
ӑɳকরণ (Decarbonization) 
ǯকৗশল ɛণয়ন 

পিরেবশ, বন ও জলবাө 
পিরবতȟন মˈণালয়, িবҼɇৎ 
িবভাগ, ́ালািন ও খিনজ 
স˫দ িবভাগ, সড়ক পিরবহন 
ও ǯসҶ মˈণালয়, ǯরলপথ 
মˈণালয়, ǯনৗপিরবহন 
মˈণালয়, ǯবসামিরক িবমান 
পিরবহন ও পয ȟটন মˈণালয়, 
বাংলােদশ সড়ক পিরবহন 
কҸȟপɻ (িবআরɪএ) 

 কাব ȟন ӑɳকরণ 
(Decarbonization) 
ǯকৗশেলর বা̜বায়ন 
অɊগিতর হার  

১১২ লিজি̙ɼ অবকাঠােমা ও 
পিরবহণ Εব̝ায় নবায়নেযাΌ 
শিɳর Εবহার িনি̃তকরেণ 
ǯকৗশল ɛণয়ন 

পিরেবশ, বন ও জলবাө 
পিরবতȟন মˈণালয়, ́ালািন 
ও খিনজ স˫দ িবভাগ, 

ǯটকসই ও নবায়নেযাΌ 
́ালািন উˑয়ন কҸȟপɻ 
(ǯɤডা) 

 লিজি̙ɼ অবকাঠােমা ও 
পিরবহণ Εব̝ায় 
ΕবΉত নবায়নেযাΌ 
শিɳর হার 



Ɉিমক বণ ȟনা বা̜বায়নকারী সং̝া* Ӓল কম ȟস˫াদন িনেদ ȟশক 
(KPI) 

১১৩ পিরেবশবাːব, সӋজ লিজি̙ɼ 
Εব̝াপনা গেড় Ҷলেত কাব ȟন 
ӈটিɛ˂/সা ȟ̲লার ইেকােনািম 
ইতɇািদর ɛসাের ǯবসরকাির 
খােতর অংশɊহণ িনি̃তকরণ  

বািণজɇ মˈণালয়  কাব ȟন ӈটিɛ˂/সা ȟ̲লার 
ইেকানিম ইতɇািদেত 
ǯবসরকাির খােতর 
অংশɊহেণর হার  

১১৪ পিরেবশবাːব লিজি̙ɼ সংɈাˉ 
যˈ/যˈাংশ আমদািন ɛিɈয়া 
সহজীকরণ ও িনিদ ȟ̌  সমেয়র 
জΓ আমদািন কর ǯযৗিɳকীকরণ 

জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ 
(এনিবআর) 

 পিরেবশবাːব 
লিজি̙ɼ-সংɈাˉ 
যˈ/যˈাংশ আমদািন 
Ӎিʺর হার 

 আমদািনর সময় ɥােসর 
হার  

৭.৭  অথ ȟৈনিতক অʙল ও র˖ািন ɛিɈয়াকরণ অʙেল লিজি̙ɼ অবকাঠােমা সংɈাˉ  

Ɉিমক বণ ȟনা বা̜বায়নকারী 
সং̝া* 

Ӓল কম ȟস˫াদন িনেদ ȟশক 
(KPI) 

১১৫ ɛিতɪ অথ ȟৈনিতক অʙল ও 
র˖ািন ɛিɈয়াকরণ অʙেলর 
মহাপিরক˾নায় লিজি̙ɼ হাব 
িনম ȟােণ ̝ান িনধ ȟারণ 

ɛধানমˈীর কায ȟালয়, 
বাংলােদশ 
অথ ȟৈনিতক অʙল 
কҸȟপɻ (ǯবজা),  

বাংলােদশ র˖ািন 
ɛিɈয়াকরণ অʙল 
কҸȟপɻ (ǯবপজা) 

 অথ ȟৈনিতক অʙল ও র˖ািন 
ɛিɈয়াকরণ অʙেলর 
মহাপিরক˾নায় লিজি̙ɼ 
হােবর ̝ান িনধ ȟারণ  

১১৬ ɛিতɪ অথ ȟৈনিতক অʙল ও 
র˖ািন ɛিɈয়াকরণ অʙেল 
র˖ািনেযাΌ পেΏর কা̙মস 
িɶয়ােরে˓র Εব̝াকরণ  

জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ 
(এনিবআর) 

 কা̙মস িɶয়াের˓ ӟিবধা-
সংবিলত ǯজােনর সং΋া 

 ǯজান-সংি̈̌ আমদািন ও 
র˖ািন পΏ খালােসর সময় 
ɥােসর হার  

১১৭ অথ ȟৈনিতক অʙল ও র˖ািন 
ɛিɈয়াকরণ অʙেলর অভɇˉের 
ɑাক, কাভাড ȟ ভɇান, লির, 
কে˂ইনার, কারসহ যাবতীয় 
যানবাহেনর জΓ ǯɜইট টািম ȟনাল 
(ɛেযাজɇ ǯɻেɖ) ও িডেপা ̝াপন 

বাংলােদশ 
অথ ȟৈনিতক অʙল 
কҸȟপɻ (ǯবজা),  

বাংলােদশ র˖ািন 
ɛিɈয়াকরণ অʙল 
কҸȟপɻ (ǯবপজা), 
জাতীয় রাজ· ǯবাড ȟ 
(এনিবআর) 

 মহাপিরক˾নায় লিজি̙ɼ 
হােবর অভɇˉের ǯɜইট 
টািম ȟনাল ও িডেপা ̝াপেনর 
জΓ ̝ান িনধ ȟারণ  

 ǯɜইট টািম ȟনাল ও িডেপা 
সংবিলত ǯজােনর সং΋া  



 

Ɉিমক বণ ȟনা বা̜বায়নকারী 
সং̝া* 

Ӓল কম ȟস˫াদন িনেদ ȟশক 
(KPI) 

১১৮ অথ ȟৈনিতক অʙল ও র˖ািন 
ɛিɈয়াকরণ অʙল 
পিরক˾না/িনম ȟাণকােল 
মহাসড়ক, ǯনৗ ও ǯরলপেথর 
সেʊ সংেযাগ িবষেয় িবেবচনা 

বাংলােদশ 
অথ ȟৈনিতক অʙল 
কҸȟপɻ (ǯবজা),  

বাংলােদশ র˖ািন 
ɛিɈয়াকরণ অʙল 
কҸȟপɻ (ǯবপজা), 
সংি̈̌ ǯজলা 
ɛশাসেকর কায ȟালয় ও 
সংি̈̌ ǯসবা 
ɛদানকারী মˈণালয়/ 
িবভাগ/ সং̝া 

 বΈমািɖক পিরবহণ Εব̝া 
সংবিলত ǯজােনর সং΋া  

১১৯ ǯদেশর িশ˾ঘন এলাকাসӒেহ 
ǯবসরকাির িবিনেয়ােগ লিজি̙ɼ 
ফɇািসিলɪ ̝াপন উৎসািহতকরণ  

িশ˾ মˈণালয়, 
বািণজɇ মˈণালয়,  

বাংলােদশ িবিনেয়াগ 
উˑয়ন কҸȟপɻ 
(িবডা)  

  

 িশ˾ঘন এলাকাসӒেহ 
ǯবসরকাির িবিনেয়ােগ 
̝ািপত লিজি̙ɼ 
ফɇািসিলɪর সং΋া।  



 
 

পাদটীকাঃ  

সা˩িতক দশক̶েলােত বাংলােদেশর বািণজɇ ও িবিনেয়ােগ Ɉমবধ ȟমান ɛӍিʺ অজȟন ও 
আˉজȟািতকায়েনর ফেল সািব ȟক সরবরাহ Εব̝ার ͍ত ও ǯটকসই উˑয়ন অতɇাবΚক হেয় পেড়, যার 
অΓতম অংশ লিজি̙ɼ। ǯদশীয় ও আˉজȟািতক বািণেজɇ ɛিতেযািগতা সɻমতা Ӎিʺর পাশাপািশ 
বাংলােদেশর লিজি̙ɼ খাতেক ǰবি͵ক মােন উˑীত করার লেɻɇ ǯদশীয় ও ǰবি͵ক সরবরাহ িশকেল 
(Local and Global Supply Chain) সংӔɳ ɛিতɪ অংশীজন কҸȟক লিজি̙ɼ Εব̝ার 
বা̜বӑখী ও সামিɊক উˑয়েনর ɛেয়াজনীয়তা অӂӏত হয়। িবেশষত, ·ে˾াˑত ǯদশ ǯথেক উʯরণ 
পরবত̭ সমেয় আˉজȟািতক বািণেজɇ বাংলােদেশর বতȟমােন ɛা˖ িবিভˑ সহায়তা ও ӟিবধািদ 
অবেলাপেনর ফেল উʼূত পিরি̝িত ǯমাকােবলায় র˖ািন পΏ বΈӑখীকরেণর সােথ পΏ সʙালন 
ɛিɈয়ার Εয় ɥােস অতɇাবΚিকয়তা িবেবচনায় লিজি̙ɼ খাতেক অɊািধকারɛা˖ খাত িহেসেব 
িবেবচনায় আনা হয়। এ ǯɛিɻেত বʊবт কΓা মাননীয় ɛধানমˈী ǯশখ হািসনা ϋর িনেদ ȟশনায় 
ɛধানমˈীর ӑ΋ সিচব জনাব ǯমাঃ ǯতাফাʕল ǯহােসন িময়া (তৎকালীন সিচব, ɛধানমˈীর কায ȟালয়) 
এর ǯনҸে͉ ǯবসরকাির খাত এবং সরকােরর সংি̈̌ মˈণালয়/িবভাগ/কҸȟপেɻর সমͧেয় লিজি̙ɼ 
উˑয়ন সংɈাˉ সং̖ার সেচতনতা (Reform Awareness) ӡি̌র লেɻɇ আӂ̎ািনক সরকাির-
ǯবসরকাির সংলাপ (Public-Private Dialogue) ɛিɈয়া ʹͰ করা হয়। একই সােথ, িবিভˑ ǯদেশর 
সমজাতীয় কায ȟɈেমর সােথ স˫ৃɳ ǯনҸӍেˍর সােথ অিভʗতা িবিনমেয়র মাΒেম কায ȟɈম স˫েকȟ 
এবং এর কািরগির ও ɛӔিɳগত তΐাবিল স˫েকȟ সΖক ধারণা ǯনয়া হয়। বাংলােদেশর লিজি̙ɼ 
খােতর সামিɊক উˑয়ন িনি̃তকরেণ ২০২০ সােল ɛধানমˈীর কায ȟালেয়র অӂেমাদনɈেম সরকাির-
ǯবসরকাির ǯযৗথ উেΑােগ লিজি̙ɼ খাত িনেয় িবেশষািয়ত সংলােপর জΓ ɛধানমˈীর কায ȟালেয়র 
সিচব ও Business Initiatives Leading Development (BUILD)-এর সভাপিতর ǯকা-
ǯচয়াের গɬত হয় ‘Logistics Infrastructure Development Working Committee 
(LIDWC)’ । উɳ কিমɪর ӟপািরǯশর িভিʯেত জাতীয় িশ˾নীিত ২০২২-এ লিজি̙ɼ খাতেক 
‘অɊািধকারɛা˖’ ও ‘র˖ািন বΈӑখীকরণ’ িশ˾ িহেসেব ·ীҍিত ɛদান করা হয়। পাশাপািশ বাংলােদেশ 
ɛচিলত লিজি̙ɼ সংɈাˉ কায ȟɈমেক িবΓাস কের 21ɪ লিজি̙ɼ উপখাত িচি̧ত করা হয়। এই 
ধারাবািহকতায় বাংলােদেশর লিজি̙ɼ খােতর সকল অংশীজনেদর মেΒ সমͧয় সাধন ও জাতীয় 
লিজি̙ɼ নীিত ɛণয়েনর উেʸেΚ একɪ জাতীয় কিমɪ গঠেনর িসʺাˉ Ғহীত হয়। তৎপিরেɛিɻেত 
২২ জাӂয়াির ২০২৩-এ মাননীয় ɛধানমˈীর অӂেমাদনɈেম ɛধানমˈীর ӑ΋ সিচেবর সভাপিতে͉ 
সরকাির, ǯবসরকাির ও উˑয়ন সহেযাগী সং̝ার সমͧেয় লিজি̙ɼ খােতর সািব ȟক উˑয়েনর 
পাশাপািশ জাতীয় ɛӍিʺর লɻɇমাɖা অজȟন, বািণজɇ ও িবিনেয়ােগ সɻমতা Ӎিʺ, দɻ পΏ পিরবহণ 
ও ǯসবা িনি̃তকে˾ ‘জাতীয় লিজি̙ɼ উˑয়ন ও সমͧয় কিমɪ’ (National Logistics 
Development and Coordination Committee—NLDCC) গɬত হয়। NLDCC-এর 
কায ȟস˫াদেনর ӟিবধােথ ȟ িবিভˑ অংশীজন ও খাত সংি̈̌ িবেশষʗেদর সমͧেয় পরবত̭ǯত জাতীয় 
কিমɪর আওতায় ৫ɪ িবেশষািয়ত উপকিমɪ গঠন করা হয়। একɪ সব ȟজনҒহীত জাতীয় লিজি̙ɼ 
নীিত ɛণয়েনর লেɻɇ লিজি̙ɼ খাত সংি̈̌ সকল সরকাির, ǯবসরকাির ও উˑয়ন সহেযাগী 
অংশীজনেদর সমͧেয় এবং NLDCC সিচবালেয়র তʯাবধােন একɪ িবҌত কম ȟযেʗর মাΒেম 
জাতীয় লিজি̙ɼ নীিত, ২০২৪ এর খসড়া ɛণয়ন করা হয়। এেɻেɖ ǯদশীয় অংশɊহণӒলক মেডল 



  

 

(Homegrown Participatory Model) অӂসরণ কǯর সরকাির ǯবসরকারী দ˖র, ǯবসরকাির খাত, 
উˑয়ন সহেযাগীসহ সকল পয ȟােয়র অংশীজেনর ɛােয়ািগক মতামত, সমΝা, স˯াবনা ও ɛতɇাশার 
ɛিতফলন িনি̃ত করা হয়। Ғহীত কায ȟɈেমর মেΒ বাংলােদেশর ɛধান বািণজɇ সহেযাগী ও 
সমজাতীয় অথ ȟনীিতর ১৩ɪ ǯদেশর লিজি̙ɼ নীিত, ǯকৗশল, ǯরাডΖাপ, মহাপিরক˾না ইতɇািদ 
পয ȟােলাচনা; লিজি̙ɼ খাত সংি̈̌ িবΑমান িবিভˑ ɛিতবːকতা িচি̧তকরণ ও সমাধােন ӟপািরশ 
ɛণয়ন; ǯদেশ ɛচিলত লিজি̙ɼ ǯসবা খােতর উপখাতসӒহ স˫েকȟ সΖক ধারণা ও এর নীিত 
সংি̈̌তা পয ȟােলাচনা; ǰবি͵ক উদাহরণ িবেবচনায় লিজি̙ɼ পারফরেম˓ ইনেডɼ-এর ӠচকসӒেহ 
বাংলােদেশর Ɉম উˑয়েন করণীয় িনধ ȟারণ; Ӓল কম ȟস˫াদন িনেদ ȟশকিভিʯক কম ȟপিরক˾না ɛণয়ন; 
লিজি̙ɼ খােতর িবΑমান দɻতার ঘাটিত িচি̧তকরণ ও ভিবΜৎ চািহদা িনͱপেণ কম ȟপিরক˾না 
ɛণয়ন; বাংলােদেশর লিজি̙ɼ খােতর িবΑমান িবিনেয়াগ ɛিতবːকতা িচি̧তকরেণর পাশাপািশ 
ǯদিশ িবেদিশ িবিনেয়াগ আকষ ȟেণর লেɻ ǯকৗশল িনধ ȟারণ ইতɇািদ িবেশষভােব উে̂খেযাΌ। এছাড়াও, 
উɳ নীিত ɛণয়েনর জΓ লিজি̙ɼ সংি̈̌ িবিভˑ গেবষণালˡ তΐািদ Εবহার ও িবে̈ষেণর 
পাশাপািশ জাতীয় উˑয়ন ǯকৗশল, ǯটকসই নীিত সং̖ার ও ̤াট ȟ ইেকািসে̙েমর িবষয়াবিল 
িবেবচনায় ǯনয়া হেয়েছ। ɛধানমˈীর ӑ΋ সিচব জনাব ǯমাঃ ǯতাফাʕল ǯহােসন িময়া এর সািব ȟক 
িনেদ ȟশনা ও ǯনҸে͉, NLDCC সিচবালেয়র সমͧেয় এ কায ȟɈেম ɛধানমˈীর কায ȟালয়, বািণজɇ, 
িশ˾, ǯনৗ-পিরবহন, সড়ক ও মহাসড়ক, ǯরলপথ, ǯবসামিরক িবমান ও পয ȟটন এবং তΐ ও ǯযাগােযাগ 
ɛӔিɳ িবভাগ/মˈণালেয়র িসিনয়র সিচব/সিচবগণ িবেশষভােব অবদান ǯরেখেছন। জাতীয় লিজি̙ɼ 
উˑয়ন ও সমͧয় কিমɪ, উপকিমɪসӒহ ও ǯটকিনকɇাল ওয়ািকȟং ̸েপর সকল সরকাির ও ǯবসরকাির 
খােতর সদΝ, উˑয়ন সহেযাগী সং̝া ও িবিভˑ পয ȟােয়র Εবসায়ী সংগঠনসӒহ এই নীিত ɛণয়ন 
ɛিɈয়ায় Εাপকভােব সহায়তা কেরেছন। ɛতɇাশা করা যায় “জাতীয় লিজি̙ɼ নীিত, ২০২৪” জািতর 
িপতা বʊবт ǯশখ ӑিজӋর রহমােনর ·ে˗র বাংলােদশ িবিনম ȟােণ অΕথ ȟ অӂঘটক িহেসেব কাজ 
করেব। 
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